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Introducao

No quadro das politicas educativas recentes, a questdo das condi¢des de que os professores dispdem
para o exercicio da sua profissdo nao tem, visivelmente, integrado o conjunto de factores que se
consideram decisivos para a melhoria do sucesso educativo e para o0 combate ao abandono escolar.
De facto, perante as mudangas que o sistema educativo portugués tem atravessado ao longo dos
ultimos anos, em multiplas vertentes (diversificacdo da oferta formativa, inclusdo de novas disciplinas
e areas curriculares, gestdao de tempos nao lectivos, introducdo incessante de procedimentos
burocraticos e complexificagdo do dia-a-dia das escolas, etc.), a questdo das condi¢cdes de que os
docentes dispdem para o exercicio da sua actividade tem vindo a ser sistematicamente ignorada,
como se fosse irrelevante o seu significado para a melhoria da educa¢do em Portugal.

Esta perspectiva, ao focalizar-se em questdes relativas a organizagao curricular e funcional dos
processos educativos, subordina e segmenta o papel dos professores e educadores, impedindo que
deles se tenha uma perspectiva integrada. A primeira consequéncia deste enviesamento resulta do
facto de se subestimar a importéncia do papel e da capacidade dos docentes enquanto agentes
incontornaveis da mudanca educativa, ao desconsiderar as condi¢cdes que potenciam o exercicio da
sua actividade. A segunda consequéncia traduz o facto de, ao serem ignoradas as condi¢cdes de
exercicio da actividade docente, se limitar, diminuir ou impossibilitar o alcance de diferentes politicas e
medidas, em virtude de ndo serem devidamente acauteladas os necessarios requisitos ao nivel dos
recursos humanos para a sua implementacao.

Com efeito, sendo muitas das medidas de politica educativa bem-intencionadas, e até em muitos
casos positivas quanto a intencionalidade abstracta que Ihes subjaz, a sua concretizagdo tem-se
revelado, em multiplas circunstancias, desastrada, abrupta, contraproducente e até, em determinados
casos, irresponsavel. Sobretudo porque nunca, ou quase nunca, essas medidas tém em consideragao
as condi¢des humanas indispensaveis a sua execugdo, ou seja, as condicdes efectivas de que os
docentes devem dispor para Ihes conferir sentido e materialidade.

Esta realidade é tanto mais preocupante e paradoxal quanto se constata, paralelamente, um amplo
consenso sobre a importancia das formas de acompanhamento individualizado dos alunos, estratégia
reconhecida como essencial para a melhoria da qualidade das aprendizagens, para a promoc¢ao da
igualdade de oportunidades e para a obtengao de sucesso educativo e combate ao abandono escolar.
Mas se é verdade que a afirmacéo deste principio tem permanentemente feito parte do discurso dos
sucessivos governos, as suas praticas atribuem-lhe na realidade uma olimpica irrelevancia, desde
logo pela importancia e primazia conferida a critérios de natureza economicista.
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Uma segunda perplexidade resulta do facto de se constatar que, na sequéncia do processo de
democratizagcdo da educacao em Portugal ao longo dos ultimos 30 anos, caracterizado por um notavel
esfor¢o na ampliagéo da rede escolar e no recrutamento de recursos humanos, estariam hoje criadas
as condi¢cbes para se entrar efectivamente no ciclo da qualidade da educacgdo, designadamente ao
nivel da relagédo entre o contingente de docentes e de alunos. A realidade, de facto, mostra a contrario
um sistema que tende a nivelar-se sempre por baixo, a responder a um nivel elementar e sofrivel das
necessidades, contrariando assim sistematicamente toda a retérica sobre a importancia decisiva da
educacao para o desenvolvimento do pais.

Os numeros falam por si. Se tivermos em conta os ultimos anos, verifica-se que desde 2001 o total de
criangas e jovens matriculados no Ensino Pré-escolar, no Ensino Basico e no Ensino Secundario
publico sofreu uma reducédo de cerca de 4,4%, seguindo alias a tendéncia registada em periodos
anteriores. Ou seja, pela mado da demografia foram sendo progressivamente criadas condi¢des
favoraveis a reducdo dos racios relativos ao numero de alunos por professor, favorecendo portanto
processos de ensino e aprendizagem mais consistentes e, sobretudo, mais individualizados. No
mesmo periodo (2001 a 2006), porém, o numero de educadores e professores decresceu globalmente
cerca de 6,2%, apesar de em alguns anos a variagao ter sido positiva. Em termos de variagado anual
do nimero de docentes, a maior quebra verifica-se justamente entre os anos lectivos de 2005/06 e
2006/07, com uma redugao de quase 12 mil docentes (-7,8% face a 2004/05), as mais elevadas no
conjunto das variagdes anuais verificadas na ultima década (Quadro 1).

Quadro 1

Evolugéo do Numero de Docentes e Alunos da Educagéo Pré-escolar,
Ensino Basico e Ensino Secundario (Ensino Publico)

(Anos lectivos de 1997/98 a 2006/07)

Docentes Alunos Ré&cio
N Variag&o No Variagdo Simples

1997/98 139 941 - 1644 822 - 11,8
1998/99 142 144 1,6% 1 608 464 -2,2% 11,3
1999/00 145 801 2,6% 1588 177 -1,3% 10,9
2000/01 146 040 0,2% 1561 262 -1,7% 10,7
2001/02 149 941 2,7% 1517970 -2,8% 10,1
2002/03 147 938 -1,3% 1493 889 -1,6% 10,1
2003/04 149 136 0,8% 1490 808 -0,2% 10,0
2004/05 152 587 2,3% 1477 232 -0,9% 9,7
2005/06 148 830 -2,5% 1439 203 -2,6% 9,7
2006/07 140 647 -5,5% 1451 691 0,9% 10,3

FONTE: GEPE - Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educagé&o (Ministério da Educagéo)

Assim, apds um periodo de em que o racio simples de alunos por docente registou uma reducao para
valores progressivamente inferiores a 11, no ano lectivo transacto este indicador aproxima-se dos
indices observados no final da década de noventa. Entre 2005/06 e 2006/07 regista-se, alias, uma
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evolugao curiosa: o numero de alunos no ensino pré-escolar, basico e secundario publico aumenta
quase 1% e o numero de docentes, como ja referido, diminui 5,5%.

Assumindo a questdo da docéncia como questdao central do sistema e das politicas educativas, o
presente estudo analisa e sistematiza informacao recolhida através de um questionario, langado pelo
Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, no final do més de Abril de 2008, a educadores e
professores. A ideia da sua realizacdo fundamenta-se numa convic¢ao profunda: a de considerar que
a melhoria das aprendizagens, o sucesso educativo, a promo¢do de uma verdadeira igualdade de
oportunidades e o combate efectivo ao abandono escolar passam prioritariamente pela criacdo das
condigbes de que os docentes necessitam para colocar em pratica as suas competéncias e exercer
com qualidade a sua profissdo. Ou seja, considerar que as condi¢cdes do exercicio da actividade
docente devem justamente assumir um lugar de absoluta centralidade na formulacdo das politicas
educativas.

E esta convicgdo que fundamentou, portanto, a necessidade de aprofundar o conhecimento sobre o
quotidiano efectivo dos educadores e professores portugueses em trés dominios essenciais. Por um
lado, no que concerne ao trabalho que Ihes esta acometido em termos de nimero de turmas e alunos
atribuidos, bem como no que concerne ao numero de niveis de ensino e disciplinas distintas a que
leccionam. Em segundo lugar, a obtencdo de conhecimento aprofundado sobre o tempo dedicado
pelos docentes ao exercicio das multiplas actividades de natureza ndo lectiva que lhes estédo
consignadas, bem como no que respeita as condigées de trabalho de que dispdem nos seus
estabelecimentos de ensino. Por ultimo, a obtencao de informagéo que de algum modo lance também
luz sobre as dificuldades de conciliagdo da profissdo com a vida pessoal, social e familiar, condicao
essencial do seu bem-estar e com inegaveis impactos no exercicio da sua profissdo e no ambito das
relacdes que se estabelecem com a comunidade escolar, designadamente alunos, pais e colegas.

Mas a realizagdo deste estudo decorre igualmente da necessidade de combater uma ideia que tem
vindo a ser difundida na sociedade portuguesa, segundo a qual a questdo da educacao ja ndo é uma
questdo de recursos humanos. De facto, a divulgacdo recorrente de indicadores estatisticos, que
supostamente evidenciam esse pressuposto, constitui um claro sinal desta desvalorizagdo da questao
do numero de docentes afectos ao sistema e, consequentemente, da desvalorizagdo da questao das
condicbes de exercicio da actividade docente. Os racios simples que se estabelecem pela relacéo
entre os contingentes de professores e de alunos sdo porventura a expressdo mais clara deste
pressuposto, transmitindo uma imagem distorcida da organizacdo do sistema educativo, porque
justamente centrada numa visdo tecnocrética e externa dessa relagdo, e ndo centrada nos docentes e
no seu quotidiano.

De acordo com os mais recentes dados do Ministério da Educacgao, relativos ao ano lectivo 2006/07,
o racio de alunos por docente oscilaria entre os 7,8 no Segundo Ciclo do Ensino Basico e os 15,0 no

! Estes dados correspondem a valores apresentados na publicagdo “Perfil do Docente 06/07, do GEPE (Gabinete de

Estatistica e Planeamento da Educagédo - Ministério da Educacdo). Uma outra publicagdo, também do GEPE e igualmente
relativa ao ano lectivo 2006/07, permite todavia estabelecer racios diferentes (16,5 para a Educagao Pré-escolar; 15,9 no
Primeiro Ciclo do Ensino Basico; 7,9 para o Segundo Ciclo do Ensino Basico e 8,7 no caso do Terceiro Ciclo do Ensino Basico
e Ensino Secundario). Em ambos os casos trata-se de docentes do continente, a exercer fungdes lectivas.
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Primeiro Ciclo do Ensino Basico (Quadro 2). Se o método de calculo é realista quanto ao Ensino Pré-
escolar e Primeiro Ciclo do Ensino Basico, ja o0 mesmo ndo se passa quanto aos restantes niveis e
ciclos de ensino.

Quadro 2
Racios aluno / docente no ano lectivo 2006/07
(Anos lectivos de 2006/07 e 2007/08)

Racios crianga / educador
e aluno / docente

Educacéo Pré-escolar 14,8
1° Ciclo Ensino Basico 15,0
2° Ciclo Ensino Basico 7,8

3° Ciclo Ensino Basico
e Ensino Secundario

8,2

Nestes ultimos, de facto, o método de calculo decorrente da simples divisdo do nimero de docentes
pelo numero de alunos deixa de fazer sentido, enquanto traducéo da relacdo que se estabelece entre
os dois universos, uma vez que cada aluno passa a ter mais do que um professor (ao contrario do que
sucedia até ao Primeiro Ciclo do Ensino Basico). Por conseguinte, interpretar os racios simples do
numero médio de alunos por docente induz erradamente a considerar que, por exemplo, um professor
tenha apenas 8 alunos no Segundo Ciclo do Ensino Basico, quando as turmas sdo na verdade, e em
regra, constituidas por mais de 25 alunos.

Na perspectiva do quotidiano dos docentes, os alunos de facto ndo se “fragmentam” em partes iguais
consoante o numero de professores que os ensinam, perfazendo globalmente uma suposta unidade.
O mesmo aluno estabelece uma relagdo com cada um dos seus docentes e € por eles avaliado, em
numero de vezes igual ao numero de disciplinas que tem. O que significa, afinal, que o numero
efectivo de alunos, nos niveis de ensino posteriores ao Primeiro Ciclo do Ensino Basico, deve ser
contabilizado, em termos de racios, através do numero de professores que tem, ou seja, através do
numero de disciplinas que frequenta.

Mas esta é apenas uma das dimensdes que exemplifica 0 modo como as politicas educativas e a
organizacdo do sistema educativo tém ignorado sistematicamente um olhar atento e consequente
sobre a escola. Um olhar que tenha justamente como ponto de partida o quotidiano dos professores,
designadamente na perspectiva das condi¢coes de que estes de facto dispdem para exercer a sua
actividade. Um olhar que assuma o lugar central que o papel dos educadores e professores ocupa na
melhoria da educac¢éo e do sucesso educativo.
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1. O questionario a educadores e professores

Inicialmente concebido numa versao simples em documento de texto em formato digital (devolvido
pelos docentes através de correio electrénico), o questionario a educadores e professores seria
posteriormente ampliado e melhorado, no decurso da inclusdo de contributos, observagbes e
sugestdes apresentadas por diversos docentes. Acrescidamente, optou-se pela sua disponibilizagao
através de uma pagina de /nternet criada para o efeito?, que possibilitou o preenchimento on/ine das
questoes.

A constituicdo da amostra do inquérito dependeu, desde inicio e de forma assumida, do contributo dos
docentes que decidissem colaborar e responder. Ou seja, trata-se de uma base de informacao
constituida a partir da disponibilidade e generosidade dos educadores e professores que, ao terem
conhecimento da iniciativa, enviaram o seu contributo e divulgaram o inquérito junto de colegas.
Tendo em consideracao estas circunstancias, assumidas a partida, a amostra (composta por um total
de 3.102 respostas), viria contudo a revelar-se bastante representativa do universo dos docentes nos
principais pardmetros de caracterizagdo, superando assim, de forma clara, as expectativas iniciais
nesta matéria.

De facto, ao confrontarmos os dados obtidos com a informagao estatistica oficial mais recente do
Ministério da Educagao (relativa ao ano lectivo 2006/07)°, verifica-se uma assinalavel convergéncia
nos principais indicadores que é possivel comparar (designadamente sexo, distribuicdo geografica,
idade, relagao contratual e habilitagbes académicas), sobretudo tendo em conta o facto de se tratar de
dois universos de informagao que respeitam a anos lectivos distintos (2006/07 no caso dos dados do
Ministério da Educacédo e 2007/08, no caso da amostra do inquérito).

Como mostra o Quadro 3, a comparagao da distribuicdo segundo o sexo regista uma diferenca de
apenas 6% entre os dois universos (estatisticas do Ministério da Educa¢ado e dados da Amostra do
Inquérito), com uma ligeira sobre-representacdo dos docentes do sexo masculino. Em termos de
idades (Quadro 4 e Grafico 1), a convergéncia entre os dois referenciais de informagao & também
relevante. Com efeito, o peso das classes etarias relativas ao intervalo “30 a 39 anos” e “50 e mais
anos” assume uma diferenca inferior a 1% quando se confrontam os dados da amostra e os dados
oficiais, sendo inferior a 6% nas duas outras classes consideradas (com uma sobre-representacao da

2 Acessivel através do endereco: http://www.surveymonkey.com/s.aspx?sm=GkXdLh6 2ffW2cUAdLwsTIUg 3d 3d. O inquérito
decorreu durante o més de Maio de 2008 e reporta-se a dados relativos ao ano lectivo 2007/08.

GEPE (Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacgéao - Ministério da Educacgéao), “Estatisticas da Educacdo 2006/07™.
A informagédo do GEPE relativa a docentes restringe-se a Educagdo Pré-escolar, ao Ensino Basico, Ensino Secundario e
Cursos Profissionais.
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amostra no caso da classe etaria “40 a 49 anos” e uma sub-representacao no caso de idades

inferiores a 30 anos). No conjunto, a média das discrepancias de percentagens €é de cerca de 3%.

Quadro 3

Distribuigdo segundo o Sexo - Dados do Ministério da Educagao (2006/07) e Amostra do Inquérito (2007/08)

VALORES ABSOLUTOS PERCENTAGENS
Diferenca
Dados Oficiais Dados Inquérito Dados Oficiais Dados Inquérito
Homens 38 836 869 22% 28% 6%
Mulheres 135 166 2233 78% 72% -6%
TOTAL 174 002 3102 100 100 Média: 6%
Quadro 4
Classes Etarias - Dados do Ministério da Educagao (2006/07) e Amostra do Inquérito (2007/08)
Dados Oficiais Dados Inquérito
Diferenca
Ne % Ne %
Menos de 30 anos 18 162 11,3% 187 6,0% -5,2%
De 30 a 39 anos 50 164 31,1% 937 30,2% -0,9%
De 40 a 49 anos 53 900 33,5% 1217 39,2% 5,8%
50 e mais anos 38 864 24,1% 761 24,5% 0,4%
TOTAL 161 090 100% 3102 100% Média: 3%

Grafico 1

Comparagéo da distribuigdo por classes etarias dos docentes entre os dados oficiais do
Ministério da Educagao (2006/07) e a Amostra do Inquérito (2007/08)

50 e mais anos

De 40 a 49 anos

De 30 a 39 anos

Menos 30 anos

0,0%

10,0%

20,0%
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O Dados do Ministério da Educagdo B Dados da Amostra (Inquérito)

Quanto a distribuicdo por Regides, a representatividade da amostra do inquérito revela-se igualmente

significativa, apenas com a Regido Norte e as Regides Autonomas a evidenciar desvios com algum

relevo (uma sobre-representacdo de 7% no primeiro caso e uma sub-representacdo de 5% no

segundo caso) face ao universo total. As restantes regides, todavia, evidenciam uma distribuicao

-10-
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convergente entre os dados do questionario e os dados oficiais (Quadro 5 e Grafico 2). Em termos
médios, as diferencas de valores percentuais entre os dois universos situa-se em cerca de 3%.

Relativamente a situag&do contratual (Quadro 6), a comparacdo entre o universo dos docentes e da
amostra (dados relativos, em ambos 0s casos, ao continente), permite registar uma divergéncia de
apenas 5%, que traduz um menor peso dos docentes contratados na amostra (10%) relativamente ao

peso dos docentes contratados no total de docentes (15%).

Quadro 5
Distribuigao geografica - Dados do Ministério da Educagao (2006/07) e Amostra do Inquérito (2007/08)4

VALORES ABSOLUTOS PERCENTAGENS
Diferenca
Dados Oficiais Dados Inquérito Dados Oficiais Dados Inquérito
Regido Norte 62 441 1233 34% 42% %
Regido Centro 40 893 670 23% 23% 0%
Lisboa e Vale do Tejo 44 140 764 24% 26% 1%
Alentejo 13 065 134 7% 5% -3%
Algarve 7 538 105 4% 1% -1%
Regides Auténomas 12 912 50 7% 2% -5%
TOTAL 180 989 2956 100 100 Média: 3%
Gréfico 2
Comparacéo da distribuigdo geografica dos docentes entre os dados oficiais do
Ministério da Educagao (2006/07) e a Amostra do Inquérito (2007/08)
——
Regido Centro _
Lisboa e Vale Tejo —

Alentejo

Algarve

Regides Autbnomas

0% 10% 20% 30% 40% 50%

O Dados do Ministério da Educacdo M Dados da Amostra (Inquérito)

A comparacgao dos dados relativos as habilitagdes académicas (a escala do continente) estabelece
maiores diferenciagdes. Neste ambito, importa contudo sublinhar que néao é claro, na publicagdo do
Ministério da Educacdo, o significado de grau “equiparado a licenciatura” (presumindo-se que o

4 e . . .

O total é inferior ao valor global de respostas (1.302) em virtude de n&o incluir os casos (146) em que nao foi declarada a
proveniéncia geografica do docente. No Quadro 6, a diferenca entre os totais deve-se igualmente a situagdes de informagao
insuficiente, quanto a situagéo contratual de 338 docentes.

-11 -
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mesmo integre as licenciaturas bietapicas), nem a que tipo de habilitagdes corresponde a categoria
“outra”, associada ao grau de bacharelato. Em segundo lugar, subsiste a divida sobre se as
habilitagbes a que se referem as estatisticas oficiais respeitam a indicacdo da habilitagéo inicial de
cada docente ou se respeitam a sua habilitagdo académica actual. Por ultimo, e atendendo a que
muitos docentes se encontram a investir na sua formacdo (como se demonstra de seguida), é
provavel que as limitagbes decorrentes da comparagcdo de dois anos lectivos distintos seja mais
pronunciada neste paradmetro, ajudando a explicar parte das divergéncias observadas (Quadro 7).

Quadro 6
Situagdo Contratual - Dados do Ministério da Educacéo (2006/07) e Amostra do Inquérito (2007/08)

VALORES ABSOLUTOS PERCENTAGENS
Diferenca
Dados Oficiais Dados Inquérito Dados Oficiais Dados Inquérito
Professores do Quadro 118 624 2 486 85% 90% 5%
Professores Contratados 21313 278 15% 10% -5%
TOTAL 139 937 2764 100 100 Média: 5%
Quadro 7
Habilitagdes Académicas - Dados do Ministério da Educagao (2006/07) e Amostra do Inquérito (2007/08)
VALORES ABSOLUTOS PERCENTAGENS
Diferenca
Dados Oficiais Dados Inquérito Dados Oficiais Dados Inquérito
Doutoramento / Mestrado 5507 439 4% 15% 12%
Licenciatura / Equiparado 133 064 2010 85% 71% -14%
Bacharelato / Outra 18 096 401 12% 14% 3%
TOTAL 156 667 2850 100 100 Média: 10%

Face a estratégia adoptada para obter dados e informacdo qualitativa, através do contacto directo
com um numero de docentes que fosse o mais elevado possivel, e assumindo-se inequivocamente a
natureza aleatéria do processo de recolha de respostas, a representatividade da amostra acabaria
portanto por se revelar de facto muito mais significativa que o inicialmente previsto.

O que confere, importa sublinhar, relevancia e consisténcia a dimensao quantitativa dos dados, que
se junta a relevancia da informacdo qualitativa que desde o inicio fundamentou a realizagdo do
inquérito. O que ndo significa, porém, que o Bloco de Esquerda deixe de considerar crucial a recolha
extensiva, sistematica e periddica de elementos, pelo préprio Ministério da Educagao, que permitam
lancgar luz sobre as condi¢des de exercicio da actividade docente. Ou seja, que permitam conhecer e
captar as constricées que se colocam quotidianamente aos docentes portugueses e que condicionam
a sua efectiva capacidade para desenvolver um ensino de qualidade e individualizado, e desse modo
combater 0 abandono escolar e promover o sucesso educativo e a igualdade de oportunidades.

-12-
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2. Dados de caracterizacao

De acordo com os resultados, cerca de 50% dos educadores e professores que responderam ao
questionario tém idades entre 35 e 50 anos (Quadro 8), sendo reduzido o nimero de docentes com
idades inferiores a 30 anos (apenas 6%). Esta distribuicdo associa-se, pelo menos em parte, as
restricoes de acesso e ingresso na carreira docente, responsavel pela diminuicdo progressiva do
contingente global de professores verificada nos ultimos anos.

Relativamente ao tempo de servigo, cerca de metade dos docentes possui entre 10 e 24 anos de
actividade docente, nao se registando diferencas assinalaveis quanto ao género (Quadro 9).

Quadro 8
Distribuicdo dos docentes segundo a Idade e o Sexo

(Inquérito a Docentes 2008)

Sexo Masculino Sexo Feminino TOTAL
Ne % Ne % Ne %
20 a 24 anos 1 0,1% 7 0,3% 8 0,3%
25a29 52 6,0% 127 5,7% 179 5,8%
30a34 145 16,7% 243 10,9% 388 12,5%
35a39 149 17,1% 400 17,9% 549 17,7%
40a 44 161 18,5% 435 19,5% 596 19,2%
45 a 49 169 19,4% 452 20,2% 621 20,0%
50 a 54 126 14,5% 368 16,5% 494 15,9%
55 a59 54 6,2% 166 7,4% 220 7,1%
60 e mais anos 12 1,4% 35 1,6% 47 1,5%
TOTAL 869 100% 2233 100% 3102 100%

Um dos resultados mais expressivos diz todavia respeito ao significativo investimento realizado pelos
docentes na sua actualizagdo cientifica e progressdo académica, esforgco que contrasta com a
desvalorizacdo da qualificacdo dos recursos humanos que o Ministério da Educag¢édo tem vindo a
evidenciar, designadamente quando dificulta e impede (como sucedeu nos ultimos dois anos), a
concesséo de licencas sem vencimento e de licengas sabéticas por motivo de progressao de estudos.

Os dados séao todavia muito claros a este respeito (Quadro 10). O peso percentual de docentes que
mantém as habilita¢des iniciais de bacharelato e licenciatura tem vindo a reduzir-se percentualmente
ao longo do tempo, aumentando em contrapartida o numero daqueles que obtém o grau de mestre e
de doutor, ou o numero dos que acrescentam as suas habilitagbes académicas os beneficios da
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realizacdao de pos-graduacgdes. Se cerca de 98% dos docentes iniciaram a sua carreira detendo um
bacharelato ou de uma licenciatura, a situagdo actual das suas habilitacdes revela que estes graus
apenas representam actualmente 70% do universo de docentes, tendo portanto aumentado o numero
de mestres (de 0,1%, enquanto habilitagdo inicial, para 14,3% enquanto habilitacdo actual) e o
numero de doutores (de um valor residual inicial para cerca de 2% do total).

Quadro 9
Distribuigdo dos docentes segundo o Tempo de Servigo

(Inquérito a Docentes 2008)

Sexo Masculino Sexo Feminino TOTAL
Ne % Ne % Ne %
0 a4 anos 58 6,7% 118 5,3% 176 5,7%
5a9 135 15,5% 222 9,9% 357 11,5%
10a 14 176 20,3% 424 19,0% 600 19,3%
15a19 138 15,9% 399 17,9% 537 17,3%
20a24 159 18,3% 397 17,8% 556 17,9%
25a29 103 11,9% 372 16,7% 475 15,3%
30a34 74 8,5% 241 10,8% 315 10,2%
35a39 23 2,6% 59 2,6% 82 2,6%
40 e mais anos 3 0,3% 1 0,0% 4 0,1%
TOTAL 869 100% 2233 100% 3102 100%
Quadro 10
Comparagao entre as Habilitagdes Iniciais e as Habilitagdes Actuais
(Inquérito a Docentes 2008)
Habilitag&o Inicial Habilitagdo Actual VARIAGAO
Ne % Ne % Ne %
Bacharelato 559 18,0% 71 2,3% - 488 -87%
Licenciatura 2501 80,6% 2114 68,1% - 387 -15%
Licenciatura Bietapica 25 0,8% 25 0,8% 0 0%
Pés-Graduagéo 12 0,4% 390 12,6% 378 3150%
Mestrado 4 0,1% 444 14,3% 440 11000%
Doutoramento 1 0,0% 58 1,9% 57 5700%
TOTAL 3102 100% 3102 100% 0 0

Apesar das medidas positivas recentemente adoptadas pelo Ministério da Educacdo, tendentes a
uma maior estabilidade dos docentes relativamente ao numero de anos lectivos em que estes ficam
afectos a um determinado estabelecimento de ensino, é ainda muito significativo o numero de
professores que lecciona num concelho distinto do seu concelho de residéncia. De acordo com os
dados do inquérito, cerca de 53% dos docentes nao reside no concelho onde lecciona. Trata-se, em
muitos casos, de professores que leccionam num concelho contiguo ou proximo do concelho de
residéncia, mas também - noutras situacdes - de docentes que se confrontam com uma distancia
muito significativa entre o concelho onde residem e o concelho onde se localiza o estabelecimento de
ensino em que se encontram a exercer fungdes lectivas.
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Quadro 11
Docentes segundo o concelho de Residéncia e o concelho de Trabalho

(Inquérito a Docentes 2008)

LECCIONA NO MESMO CONCELHO EM QUE RESIDE?
Sexo Masculino Sexo Feminino TOTAL
Ne° % Ne % Ne %
Sim 377 43,4% 1 066 47,7% 1443 46,5%
Néo 489 56,3% 1165 52,2% 1654 53,3%
N&o responde 3 0,3% 2 0,1% 5 0,2%
TOTAL 869 100% 2233 100% 3102 100%

Considerando a informacéao relativa apenas a docentes que residem no Continente, verifica-se que
cerca de 1/3 do total de professores e educadores percorre uma distancia diaria de 21 a 50 Km entre
o local de residéncia e o estabelecimento de ensino onde exercem actividade, situando-se em 27% o
peso relativo dos docentes que percorrem distancias iguais ou inferiores a 20 Km. Sujeitos a
deslocacgobes superiores a 100 Km (o que sugere a necessidade de alteragdo, na maioria dos casos,
do lugar de residéncia durante a semana), encontram-se cerca de 28% dos professores e educadores
que responderam ao questionario, uma percentagem que € portanto comparavel com a dos que
exercem actividade na proximidade da sua &rea de residéncia (Quadro 12).

Quadro 12

Distancias percorridas entre a Residéncia e a Escola
(Inquérito a Docentes 2008)5

Reside e N&o trabalha no concelho onde reside

trabalha no
mesmo | Até 20 K 21a50K 51a100Km | 101a250K Mais de
concelho Tota e m a m a m a m 250 Km

59%
43%
66%
19%
51%
66%
60%
55%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

31%
22%
29%
10%
32%
44%
30%
38%

56%
31%
46%
16%
43%
38%
43%
43%

6%
13%
11%
14%
12%

6%
15%

%

6%
15%
10%
22%

9%

9%

5%

6%

0%
19%
5%
38%
5%
3%
8%
%

Ensino Pré-escolar
Ensino Basico

1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo
Ensino Secundario
Oferta Profissionalizante

Outras Situagdes (*)

TOTAL 50% 100% 27% 34% 11% 13% 15%

Os professores do ensino secundario sdo, comparativamente, os que leccionam em lugares mais
proximos do concelho de residéncia, situados a distancias iguais ou inferiores a 20 Km (reforgando
assim, alias, a circunstancia de 2 em cada 3 docentes deste nivel de ensino trabalharem no mesmo
concelho onde residem). A situacdo dos educadores do ensino pré-escolar € também, em termos
comparativos, das mais favoraveis, com cerca de 6 em cada 10 destes docentes a trabalhar no
concelho onde reside. Entre os que tém necessidade de se deslocar para fora do concelho de

5 = . . ~ . .
Informacéo relativa apenas ao Continente. As percentagens sao calculadas por referéncia a totais que excluem os casos em
que néo é possivel identificar o concelho de residéncia e/ou onde o docente lecciona.
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residéncia, 90% percorre distancias inferiores a 50 Km. Ja no caso do segundo ciclo do ensino basico
a situagao se revela substancialmente diferente e muito preocupante do ponto de vista das condi¢des
quotidianas do exercicio da actividade docente. Por um lado, apenas 1 em cada 5 professores deste
nivel de ensino lecciona no mesmo concelho em que reside e, dos restantes, quase 40% percorre
distancias superiores a 250 Km entre o lugar de residéncia e de trabalho, situando-se em apenas 10%
0 peso relativo dos docentes que leccionam a menos de 20 Km da sua residéncia (Grafico 3).

Grafico 3

Distancias percorridas entre a Residéncia e a Escola

(Inquérito a Docentes 2008)

Ensino Pré-escolar

1°Ciclo Ensino Basico

2°Ciclo Ensino Basico

3°Ciclo Ensino Basico

Ensino Secundario

Oferta Profissionalizante

Outras Situacdes (*)

el ol =

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BNo mesmo concelho BAté 20 Km 021 a 100 Km OMaisde 100 Km

A distribuicdo dos docentes segundo os principais dominios de formagao (Quadro 13) revela uma
reparticdo relativamente equilibrada da amostra. Os dominios associados as Linguas e Literaturas,
Matematica, Ciéncias, Ciéncias Sociais e Humanas e Formacdo de Professores perfazem cerca de
76% do total de docentes que responderam ao inquérito.

Em relacdo ao estatuto dos professores (Quadro 14), verifica-se que cerca de um ter¢o dos docentes
que responderam ao inquérito possui a categoria de Professor Titular (num valor que é de resto
convergente com os dados oficiais), permanecendo dois ter¢os na categoria de Professor. Segundo o
género, verifica-se um peso percentual ligeiramente superior no caso dos docentes do sexo feminino
com o estatuto de Professor Titular (29%) relativamente ao que sucede com os docentes do sexo
masculino (25%).

De acordo com os dados do inquérito, cerca de 70% dos docentes encontra-se no Quadro de
Nomeacéo Definitiva, sendo de 15% a proporcao de docentes afectos a Quadros de Zona Pedagégica
(Quadro 15). Em situacdo contratual menos estavel e em regra precaria, sobretudo quando passa
pelo recurso a recibos verdes (modelo que assumidamente sustentou, por exemplo, a expanséo da
rede de Centros de RVCC, hoje Centros de Novas Oportunidades, bem como a criacdo das
Actividades de Enriquecimento Curricular), encontram-se cerca de 10% dos docentes.
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Quadro 13
Distribui¢do dos docentes segundo os principais Dominios de Formagéo

(Inquérito a Docentes 2008)

Sexo Masculino Sexo Feminino TOTAL
Ne % Ne % N° %
Formacéo de Professores 99 11,4% 411 18,4% 510 16,4%
Professores do Ensino Béasico 64 7,4% 237 10,6% 301 9,7%
Outros Dominios 35 4,0% 174 7,8% 209 6,7%
Artes 69 7,9% 113 5,1% 182 5,9%
Educacao Visual e Tecnoldgica 40 4,6% 43 1,9% 83 2,7%
Outros Dominios 29 3,3% 70 3,1% 99 3,2%
Linguas e Literaturas 102 11,7% 608 27,2% 710 22,9%
Estudos Portugueses e Franceses 27 3,1% 196 8,8% 223 7,2%
Estudos Portugueses e Ingleses 25 2,9% 110 4,9% 135 4,4%
Outras Linguas e Literatuas Modernas 50 5,8% 302 13,5% 352 11,3%
Engenharias 74 8,5% 73 3,3% 147 4.7%
Engenharia Electrotécnica 19 2,2% 11 0,5% 30 1,0%
Engenharia Quimica 10 1,2% 26 1,2% 36 1,2%
Outras Engenharias 45 5,2% 36 1,6% 81 2,6%
Desporto 169 19,4% 146 6,5% 315 10,2%
Educagéo Fisica e Desporto 167 19,2% 143 6,4% 310 10,0%
Outros dominios 2 0,2% 3 0,1% 5 0,2%
Ciéncias Sociais e Humanas 169 19,4% 393 17,6% 562 18,1%
Histdria 55 6,3% 149 6,7% 204 6,6%
Filosofia 39 4,5% 80 3,6% 119 3,8%
Geografia 32 3,7% 81 3,6% 113 3,6%
Outros dominios 43 4,9% 83 3,7% 126 4,1%
Matemaética e Ciéncias 164 18,9% 424 19,0% 588 19,0%
Matematica e Informatica 73 8,4% 183 8,2% 256 8,3%
Biologia 33 3,8% 95 4,3% 128 4,1%
Fisica e Quimica 27 3,1% 70 3,1% 97 3,1%
Outros dominios 31 3,6% 76 3,4% 107 3,4%
Outro dominio de Formagéo 23 2,6% 65 2,9% 88 2,8%
TOTAL 869 100% 2233 100% 3102 100%
Quadro 14

Distribuicdo dos docentes por Categorias

(Inquérito a Docentes 2008)

Sexo Masculino Sexo Feminino TOTAL
Ne % Ne % Ne %
Professor Titular 214 24,6% 650 29,1% 864 27,9%
Professor 624 71,8% 1497 67,0% 2121 68,4%
Nao se aplica/ Néo responde 31 3,6% 86 3,9% 117 3,8%
TOTAL 869 100% 2233 100% 3102 100%

Relacionando o tipo de vinculo com o tempo de servico dos docentes, torna-se evidente o processo
de crescente precarizagao dos lagos contratuais que, recentemente, o Ministério da Educagédo tem
vindo a estabelecer com os professores (Quadro 16). De facto, cerca de 6 em cada 10 docentes que
tém até quatro anos de tempo de servico (mais de metade, portanto, deste conjunto) encontram-se
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afectos por contrato, sendo igualmente relevante o nimero de docentes nesta situagdo com um

tempo de servico situado entre 5 a 9 anos (34%).

Quadro 15

(Inquérito a Docentes 2008)

Distribuigdo dos docentes segundo o Vinculo Contratual

Sexo Masculino Sexo Feminino TOTAL
Ne % Ne % Ne %

Quadro Nomeacé&o Definitiva 587 67,5% 1598 71,6% 2185 70,4%
Quadro Nomeagéo Proviséria 8 0,9% 5 0,2% 13 0,4%
Quadro Zona Pedagégica 145 16,7% 344 15,4% 489 15,8%
Contrato Administrativo 110 12,7% 202 9,0% 312 10,1%
N&o se aplica/ Nao responde 19 2,2% 84 3,8% 103 3,3%

TOTAL 869 100% 2233 100% 3102 100%

Quadro 16
Vinculo Contratual segundo o Tempo de Servigo
(Inquérito a Docentes 2008)
Tipo de Vinculo

QND QNP QzP Contrato NSA/NR TOTAL
Oa4d 5,1% 1,7% 6,3% 59,1% 27,8% 100%
5a9 22,4% 0,8% 37,5% 34,2% 5,0% 100%
10a 14 53,8% 0,3% 33,3% 9,8% 2,7% 100%
15a19 83,8% 0,6% 12,8% 1,7% 1,1% 100%
20a24 91,9% 0,0% 5,4% 1,8% 0,9% 100%
25a29 93,1% 0,2% 5,1% 0,8% 0,8% 100%
30a34 91,7% 0,3% 5,7% 1,3% 1,0% 100%
35a39 95,1% 0,0% 3,7% 0,0% 1,2% 100%
40 e mais anos 75,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 100%

TOTAL 70,4% 0,4% 15,8% 10,1% 3,3% 100%

Analisando os resultados do inquérito quanto ao numero de estabelecimentos de ensino em que cada

docente lecciona, bem como em relagédo sua natureza juridica dos estabelecimentos de ensino, pode

constatar-se que a larga maioria dos professores (96%) lecciona apenas numa escola, sendo o

universo de respostas praticamente circunscrito ao sistema de ensino publico (Quadros 17 e 18).

Quadro 17

Numero de escolas em que lecciona

(Inquérito a Docentes 2008)

Sexo Masculino Sexo Feminino TOTAL
Ne % Ne % Ne %
Lecciona numa escola 831 95,6% 2 146 96,1% 2977 96,0%
Lecciona em 2 escolas 30 3,5% 62 2,8% 92 3,0%
Lecciona em 3 escolas 8 0,9% 25 1,1% 33 1,1%
TOTAL 869 100% 2233 100% 3102 100%
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Quadro 18
Natureza juridica das escolas em que lecciona

(Inquérito a Docentes 2008)

Sexo Masculino Sexo Feminino TOTAL
Ne % Ne % Ne %
Ensino Puablico 839 96,5% 2179 97,6% 3018 97,3%
Ensino Privado 13 1,5% 40 1,8% 53 1,7%
Ensino Publico e Privado 17 2,0% 14 0,6% 31 1,0%
TOTAL 869 100% 2233 100% 3102 100%

No universo de respostas ao inquérito verifica-se efectivamente uma sub-representacdo de docentes
dos estabelecimentos de ensino privados, o que revela que a difusdo espontadnea e aleatéria do
questionario entre os professores decorreu essencialmente no seio do sistema publico, contribuindo

porém para reforcar a representatividade dos dados relativos a este universo.
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3. Principais indicadores da actividade docente

A andlise da actividade docente, no quadro dos objectivos do questionario, procura captar de modo
global o trabalho atribuido a educadores e professores, estabelecendo para esse efeito um conjunto
de parametros e indicadores, nomeadamente no que concerne ao numero de niveis de ensino
distintos leccionados®, ao niimero de anos de escolaridade e ao nimero total de turmas e de alunos
afectos a cada docente. A analise destes parametros e indicadores é igualmente efectuada tomando
em consideracdo os diferentes perfis de formacgéo e areas disciplinares, bem como a diferenciagao
dos docentes segundo o tempo de servico e o vinculo contratual que possuem.

De acordo com aquela que é uma das hip6teses centrais subjacente a realizacdo deste estudo, a
organizagado do trabalho dos educadores e professores € tendencialmente efectuada a partir de
principios que tendem a descurar as condigées necessarias ao adequado desenvolvimento de um
ensino de qualidade por parte de cada docente, prevalecendo portanto uma logica de simples
distribuicado do trabalho e das tarefas em fung¢édo dos recursos que existem.

Esta logica de organizacdo dos processos educativos, a partir de uma gestdo de recursos que
desvaloriza e importéancia do quotidiano dos docentes e as condi¢des necessarias ao exercicio da sua
actividade, assume impactos profundos no quotidiano das escolas, dos alunos e dos proprios
educadores e professores. Mas traduz igualmente, sobretudo nos tempos recentes, a prevaléncia de
uma politica pautada por critérios economicistas, fortemente restritiva no tocante a uma adequada
afectagao de recursos humanos ao sistema.

3.1- Niveis de Ensino

De acordo com os dados do questionario, relativos ao numero de niveis de ensino atribuidos, cerca de
6 em cada 10 docentes desenvolvem a sua actividade docente num unico nivel de ensino, sendo
aproximadamente de 90% a proporcéo de professores que lecciona até dois niveis distintos de ensino
(Quadro 19 e Gréfico 4)7. A leccionar 3 ou mais niveis de ensino encontramos, globalmente, um valor
percentual de cerca de 11%.

6 Diferenciam-se os seguintes niveis de ensino: educagéo pré-escolar, primeiro, segundo e terceiro ciclos do ensino basico,
ensino secundario, cursos profissionalizantes (ensino profissional, cursos de Educagao Formagéao, Reconhecimento, Validagdo
e Certificagdo de Competéncias e outras formagoes profissionalizantes) e educacéo especial.

No caso de docentes que leccionam a mais do que um nivel de ensino, optou-se pelo seu enquadramento no nivel de ensino
em que o nimero de alunos se revelou mais elevado.
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Quadro 19
Distribui¢do dos docentes segundo o nimero de Niveis de Ensino a que leccionam

(Inquérito a Docentes 2008)

1 Nivel Ensino 2 Niveis Ensino 3 Niveis Ensino >= 4 Niveis Ensino TOTAL
Ne % Ne % N° % Ne % N° %
Ensino Pré-escolar 64 81,0% 11 13,9% 3 3,8% 1 1,3% 79 100%
Ensino Béasico 1194 59,4% 598 29,8% 176 8,8% 41 2,0% 2009 100%
1° Ciclo 191 76,4% 37 14,8% 15 6,0% 7 2,8% 250 100%
2° Ciclo 433 69,8% 143 23,1% 36 5,8% 8 1,3% 620 100%
3° Ciclo 570 50,0% 418 36,7% 125 11,0% 26 2,3% 1139 100%
Ensino Secundario 320 49,0% 245 37,5% 78 11,9% 10 1,5% 653 100%
Oferta Profissionalizante 46 29,7% 64 41,3% 37 23,9% 8 5,2% 155 100%
Outras Situagdes (*) 206 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 206 100%
TOTAL 1830 59% 918 30% 294 9% 60 2% 3102 100%

(*) Inclui os docentes afectos em exclusividade ao Ensino Especial, docentes sem actividade lectiva atribuida e situagées sem
niveis de ensino identificados.

Gréfico 4
Distribui¢do dos docentes segundo o nimero de Niveis de Ensino a que leccionam

(Inquérito a Docentes 2008)
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Este dado global regista contudo uma ligeira alteracdo no caso dos docentes do terceiro ciclo do
ensino basico, do ensino secundario e dos cursos profissionalizantes. Nestes casos, o peso
percentual dos docentes que leccionam a 3 e mais niveis de ensino atinge o valor de 13% no terceiro
ciclo do ensino basico; 14% no ensino secundario; e 29% nos cursos da oferta profissionalizante,
reduzindo desse modo, face aos valores globais, a propor¢do de docentes que leccionam apenas até
dois niveis de ensino distintos.

3.2- Anos de Escolaridade

A situagdo mais comum, no que concerne a distribuicdo dos docentes segundo o numero de anos de
escolaridade atribuidos, corresponde a leccionagao de 2 anos de escolaridade distintos (situagdo em
que se encontram 44% dos professores que responderam ao inquérito). Todavia, cerca de 25% dos
docentes, ou seja 1 em cada 4, lecciona a trés ou mais anos de escolaridade distintos (Quadro 20 e
Gréfico 5).

Compreensivelmente, e em parte como reflexo da natureza especifica de cada um dos niveis de
ensino, o peso percentual de docentes que lecciona a trés ou mais anos de escolaridade aumenta
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significativamente no terceiro ciclo do ensino basico e nos cursos associados a ofertas formativas
profissionalizantes. No ensino secundario, tendo algum relevo o peso de docentes que tém a seu
cargo trés anos de escolaridade (correspondente alids ao universo de anos de escolaridade deste
nivel de ensino), o valor percentual de docentes com mais de trés anos de escolaridade é contudo

pouco significativo.

Quadro 20
Distribuicdo dos docentes segundo o niimero de Anos de Escolaridade a que leccionam

(Inquérito a Docentes 2008)

1 Ano 2 Anos 3 Anos 4 Anos 5anos >=6 anos Nsa/Nr TOTAL
Ensino Pré-escolar 1% 11% 9% 4% 1% 0% 73% 100%
Ensino Béasico 22% 47% 19% 5% 2% 4% 1% 100%
1° Ciclo 38% 35% 7% 7% 2% 3% 8% 100%
2° Ciclo 31% 52% 7% 4% 2% 3% 1% 100%
3° Ciclo 14% 47% 28% 5% 2% 5% 0% 100%
Ensino Secundario 30% 51% 15% 4% 1% 0% 0% 100%
Oferta Profissionalizante 19% 21% 26% 10% 3% 2% 19% 100%
Outras Situagdes (*) 6% 2% 0% 0% 0% 0% 90% 100%

TOTAL 22% 43% 17% 4% 2% 3% 10% 100%

(*) Inclui os docentes afectos em exclusividade ao Ensino Especial, docentes sem actividade lectiva atribuida e situagdes sem
niveis de ensino identificados.

Gréfico 5
Distribui¢do dos docentes segundo o nimero de Anos de Escolaridade a que leccionam

(Inquérito a Docentes 2008)
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Quanto ao terceiro ciclo do ensino béasico e as ofertas formativas profissionalizantes, a percentagem
de docentes que leccionam trés ou mais anos de escolaridade &, respectivamente, de 39% e 41%.
Nestes niveis, o excesso de permeabilidade entre os diferentes cursos e niveis de ensino, que tem
vindo a acentuar-se nos ultimos anos, pode traduzir uma das consequéncias das politicas restritivas
em matéria de provimento de recursos humanos, que obrigam a uma plasticidade e dispersao
indesejaveis no modo como os docentes sdo enquadrados no sistema,
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3.3- Areas Disciplinares

A analise da distribuicdo dos docentes por disciplinas e areas disciplinares distintas revela que cerca
de 1 em cada 5 professores lecciona a trés ou mais unidades disciplinares, situando-se em quase
40% a proporc¢ao de docentes responsavel por uma unica disciplina (Quadro 21 e Grafico 6).

No caso dos docentes da educacgdo pré-escolar e do primeiro ciclo do ensino basico, sobretudo no
caso daqueles que se encontram exclusivamente afectos a estes niveis de ensino, a questao das
diferentes disciplinas leccionadas praticamente ndo se coloca (razdo pela qual o nimero de casos de
“nao resposta” ou de respostas “nao se aplica” atinge valores na ordem dos 80 a 90%).

Quanto aos restantes niveis de ensino, a percentagem de professores que leccionam a trés ou mais
disciplinas/areas disciplinares atinge 39% no caso dos docentes do segundo ciclo do ensino basico e
23%, tanto no caso do terceiro ciclo do ensino basico como das ofertas profissionalizantes.

Quadro 21

Distribui¢do dos docentes segundo o nimero de Areas Disciplinares leccionadas (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

1 Area
Disciplinar

2 Areas
Disciplin.

3 Areas
Disciplin.

4 Areas
Disciplin.

5 e mais
Ar. Discipl.

Nsa/Nr

TOTAL

Ensino Pré-escolar
Ensino Basico

1° Ciclo

2°Ciclo

3° Ciclo

Ensino Secundario

Oferta Profissionalizante

Outras Situagdes (**)

8%
35%
13%
30%
42%
57%
44%

2%

1%
31%
2%
34%
35%
30%
34%
1%

0%
18%
2%
24%
18%
9%
19%
0%

0%
6%
0%
9%
5%
3%
3%
0%

0%
1%
0%
2%
1%
0%
1%
0%

91%
10%
82%
0%
0%
0%
0%
96%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

TOTAL

37%

28%

14%

4%

1%

15%

100%

(*) Inclui todas as disciplinas e areas disciplinares, com excepg¢éo do Estudo Acompanhado.

(**) Inclui os docentes afectos em exclusividade a educagao especial, docentes sem actividade lectiva atribuida e situagdes
sem niveis de ensino identificados.

Distribuiggo dos docentes segundo o nimero de Areas Disciplinares leccionadas
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Relativamente ao ensino secundario, e em virtude de uma formag¢do mais especifica dos docentes
face a estrutura curricular, bem como a uma maior consolidagao no modo como se organiza este nivel
de ensino, regista-se um peso percentual comparativamente inferior no que respeita a docentes que
leccionam trés ou mais disciplinas, que representam cerca de 12% do total.

3.4- Numero de Turmas

Cerca de metade (47%) dos professores que respondeu ao inquérito lecciona a cinco e mais turmas,
situando-se em aproximadamente 10% (ou seja 1 em cada 10), a proporcado de docentes que tem a
seu cargo 10 e mais turmas (Quadro 22 e Grafico 7).

Quadro 22
Distribuicdo dos docentes segundo o Nimero de Turmas a que leccionam

(Inquérito a Docentes 2008)

TEI- riwis TL:,IJ’ rifas TE r?n(;s TZ r?nis T?J ?ml :s M'Ie'l:JSr ri:lsl ° Nsa/Nr TOTAL
Ensino Pré-escolar 14% 1% 3% 1% 0% 0% 81% 100%
Ensino Basico 16% 21% 29% 19% 8% 5% 0% 100%
1° Ciclo 92% 6% 2% 0% 0% 0% 0% 100%
2° Ciclo 7% 29% 30% 21% 7% 6% 0% 100%
3°Ciclo 5% 20% 35% 23% 11% 6% 0% 100%
Ensino Secundario 32% 43% 20% 3% 1% 1% 1% 100%
Oferta Profissionalizante 24% 39% 23% 8% 2% 2% 2% 100%
Outras Situagdes (*) 3% 1% 1% 0% 0% 0% 94% 100%

TOTAL 19% 25% 24% 14% 6% 4% 9% 100%

(*) Inclui os docentes afectos em exclusividade ao Ensino Especial, docentes sem actividade lectiva atribuida e situagées sem
niveis de ensino identificados.

Grafico 7
Distribuigdo dos docentes segundo o Numero de Turmas a que leccionam

(Inquérito a Docentes 2008)
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Por niveis de ensino, é particularmente preocupante o facto de o nimero de docentes do terceiro ciclo
do ensino basico a que estdo adstritas 10 ou mais turmas, representar cerca de 17% do total de
professores enquadrados neste ciclo de ensino. Com um nimero de turmas superior a seis, € também
muito expressivo o valor encontrado para o segundo ciclo do ensino basico: cerca de 64% dos
docentes deste ciclo de ensino encontra-se, de acordo com os dados do inquérito, nessa situacgao.

3.5- Numero de Alunos

Em alternativa aos racios simples, que equacionam o numero de alunos pelo nimero de docentes de
um determinado nivel de ensino, a analise do numero de alunos por professor deve ser sensivel a
estrutura curricular especifica em questdo (designadamente, como vimos, a circunstancia de um
aluno ter mais do que um professor), bem como aos escalées que € possivel obter em funcdo da
distribuicao efectiva dos alunos por cada docente. Nestes termos, constata-se que & muito expressiva
na amostra a percentagem de docentes com mais de 75 alunos (quase 60% face ao total), sendo
igualmente muito relevante o niumero de docentes com mais de 100 alunos (44%).

Quadro 23
Distribuigdo dos docentes segundo escaldes relativos ao Numero de Alunos

(Inquérito a Docentes 2008)

A;J iis 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75-99 | 100-149 Azlulr?c?s Nsa/Nr | TOTAL
Ensino Pré-escolar 4% 58% 24% 6% 5% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Ensino Bésico 1% 8% 2% 3% 4% 3% 5% 14% 33% 27% 0% 100%
1° Ciclo 10% 59% 5% 6% 5% 3% 4% 2% 4% 1% 0% 100%
2° Ciclo 0% 1% 1% 2% 5% 3% 5% 18% 35% 29% 0% 100%
3° Ciclo 0% 1% 1% 2% 3% 3% 5% 15% 38% 32% 0% 100%
Ensino Secundario 1% 3% 6% 8% 13% 14% 10% 22% 19% 3% 1% 100%
Oferta Profissionalizante 4% 9% 8% 12% 12% 14% 9% 14% 8% 8% 2% 100%
Outras Situagdes (*) 15% 4% 3% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 2% 2% 100%

TOTAL| 2% 8% 3% 4% 6% 6% 6% 15% 26% 19% 5% 100%

(*) Inclui os docentes afectos em exclusividade ao Ensino Especial, docentes sem actividade lectiva atribuida e situagées sem
niveis de ensino identificados.

Gréfico 8
Distribuicdo dos docentes segundo escaldes relativos ao Numero de Alunos

(Inquérito a Docentes 2008)
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No ensino basico, cerca de 3 em cada 4 docentes tem a seu cargo mais de 75 alunos, valor que no
ensino secundario se situa em cerca de 44%. No caso dos cursos das ofertas profissionalizantes, a
percentagem de professores com mais de 75 alunos atinge os 30% (Quadro 23 e Gréfico 8). Mas € no
segundo e terceiro ciclos do ensino basico que a situag¢do se revela mais preocupante, com um peso
percentual de docentes com mais de 75 alunos a rondar os 80%.

3.6- Analise por areas disciplinares

Face a natureza prépria de cada area disciplinar, que se traduz na definicdo de uma estrutura horaria
especifica, os indicadores da actividade docente evidenciam algumas variagcbes que importa reter.
Assim, considerando apenas o0 subconjunto da amostra que integra os docentes do segundo e
terceiro ciclo do ensino basico e do ensino secundario (dado que em relagdo a educacgéo pré-escolar
€ ao primeiro ciclo o paradigma vigente é o da monodocéncia), procede-se de seguida a analise dos
parédmetros e indicadores considerados segundo as diferentes areas disciplinares.

Relativamente ao numero de niveis de ensino leccionados, verifica-se que - na generalidade das
areas disciplinares (com excepcao para a Educacéo Fisica e a Educagado Moral e Religiosa) - cerca de
metade dos docentes se encontram afectos a apenas um nivel de ensino, sendo todavia de 1/3 o peso
percentual de professores que, em regra, se encontram afectos a dois niveis distintos de escolaridade
(Quadro 24).

Quadro 24
Distribuicdo dos docentes segundo os niveis de ensino atribuidos, por areas disciplinares (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

deEnsmo | deEnsmo | detnsmo | deensing | TOTAL
1. Lingua Portuguesa 56,8% 34,6% 7,7% 0,9% 100%
2. Matematica 51,5% 35,0% 11,5% 1,9% 100%
3. Lingua Estrangeira 55,5% 32,0% 9,1% 3,4% 100%
4. Ciéncias Sociais e Humanas 60,4% 31,0% 7,6% 0,9% 100%
5. Ciéncias da Natureza 60,0% 30,4% 8,8% 0,8% 100%
6. Educacdo Artistica, Visual e Tecnoldgica 54, 7% 34,6% 8,9% 1,8% 100%
7. Educacéo Fisica e Ed. Moral e Religiosa 42,9% 37,5% 16,7% 2,9% 100%

TOTAL 55% 33% 10% 2% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

Deve contudo assinalar-se que 13% dos docentes que leccionam a disciplina de Matematica, ao
segundo e terceiro ciclo do ensino basico e ao ensino secundario, tém a seu cargo 3 ou mais niveis
de ensino, o que se revela manifestamente desadequado, ndo s6 em termos gerais como, sobretudo,
no caso especifico desta disciplina. Registe-se, alias, que este valor se assemelha ao registado para
os docentes de Lingua Estrangeira (12,5%), bem como no caso dos professores de Educacgao Fisica e
Educacao Moral e Religiosa (19,6%), sendo que estas ultimas areas disciplinares poderao justificar
(pela carga horaria semanal atribuida e pela sua especificidade), a existéncia de uma maior dispersao
da actividade docente por mais do que um ou dois niveis de ensino.
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A distribuicdo segundo o numero de anos de escolaridade atribuidos (Quadro 25) mostra que o caso
dos professores de Lingua Portuguesa configura a situacdo mais favoravel, dado que cerca de 1 em
cada 3 docentes lecciona a apenas um ano de escolaridade. Nas restantes areas disciplinares, de
facto, atingem-se percentagens inferiores a esse valor.

Quadro 25
Distribui¢do dos docentes segundo os anos de escolaridade atribuidos, por areas disciplinares (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

1 Ano 2 Anos 3 Anos 4 Anos 5 anos >= 6 anos Nsa/Nr TOTAL
1. Lingua Portuguesa 32,1% 49,4% 13,6% 2,5% 0,3% 1,9% 0,3% 100%
2. Matematica 27,7% 50,4% 14,6% 2,7% 1,9% 2,3% 0,4% 100%
3. Lingua Estrangeira 14,4% 55,0% 24,4% 2,8% 1,1% 2,3% 0,0% 100%
4. Ciéncias Sociais e Humanas 24,1% 53,2% 15,3% 3,7% 1,2% 2,3% 0,2% 100%
5. Ciéncias da Natureza 28,2% 48,8% 15,9% 3,0% 1,4% 2,7% 0,0% 100%
6. Educacéo Artistica, Visual e Tecnolégica 15,7% 45,0% 24,3% 6,5% 2,1% 5,9% 0,6% 100%
7. Educacéo Fisica e Ed. Moral e Religiosa 17,3% 42,3% 24,0% 8,0% 3,8% 3,5% 1,0% 100%

TOTAL 23% 49% 19% 4% 2% 3% 0% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

Se considerarmos que, por razdes de natureza pedagdégica e de qualidade do ensino, um docente nao
deve leccionar a mais do que dois anos de escolaridade, constatamos (de acordo com os dados do
questionario) que nas areas disciplinares relativas a Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Sociais
e Humanas e Ciéncias da Natureza, cerca de 1 em cada 5 docentes lecciona a um nuamero igual ou
superior a trés anos de escolaridade distintos. No caso dos docentes de Lingua Estrangeira este valor
aproxima-se dos 31% e, no que respeita as disciplinas de Educacao Artistica, Visual e Tecnoldgica,
Educacao Fisica e Educacdao Moral e Religiosa, cerca de 4 em cada 10 docentes lecciona a um
numero de anos de escolaridade igual ou superior a 3. Nestes ultimos casos, alias, o peso percentual
de docentes que leccionam a 4 ou mais anos de escolaridade distintos atinge os 15%.

Para além da questdo dos niveis de ensino e do numero de anos de escolaridade leccionados,
importa também analisar a dispersdo da actividade docente por diferentes disciplinas e areas
disciplinares (Quadro 26)8. Com a excepcgao dos professores de Educacéo Fisica e de Educacgao
Moral e Religiosa (as disciplinas que configuram uma maior especificidade e, por isso, menor
plasticidade em termos de actividade lectiva), em nenhuma outra area disciplinar a maioria dos
docentes tem a seu cargo apenas uma disciplina. No caso dos docentes de Matematica, Linguas
Estrangeiras e Ciéncias da Natureza, a percentagem de docentes que lecciona apenas uma disciplina
aproxima-se dos 50% (oscilando entre 45% e 49%), sendo inferior no caso dos professores de Lingua
Portuguesa (40%) e, sobretudo, de Educacao Artistica, Visual e Tecnologica, onde apenas cerca de 1
em cada 5 docentes tem atribuida uma unica disciplina.

Globalmente, considerando o universo de professores do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e
do ensino secundario, cerca de 1 em cada 4 docentes lecciona trés ou mais disciplinas e/ou areas

8 . . . . Lo - . . .
Para efeitos de analise, considera-se como area disciplinar principal a que se associa ao maior nimero de turmas e de
alunos, contabilizando-se de seguida o nimero de disciplinas e areas disciplinares atribuidas a cada docente.
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disciplinares. Contudo, encontramos valores superiores a esta média no caso dos docentes de Lingua
Portuguesa e de Ciéncias Sociais e Humanas (com um peso percentual de professores a leccionar 3
ou mais disciplinas situado entre os 25% e os 30%), bem como no caso das disciplinas de Educacgao
Artistica, Visual e Tecnologica, onde cerca de 4 em cada 10 docentes lecciona a 3 ou mais disciplinas.

Quadro 26
Docentes por areas disciplinares atribuidas, segundo a area disciplinar principal (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

biscipimar | Discipin. | Oisciim. | Discipin. | ArDise, | NN | TOTAL
1. Lingua Portuguesa 39,2% 33,0% 21,0% 5,6% 1,2% 0,0% 100%
2. Matemética 46,5% 35,4% 15,0% 1,5% 1,5% 0,0% 100%
3. Lingua Estrangeira 49,0% 31,4% 13,3% 5,7% 0,6% 0,0% 100%
4. Ciéncias Sociais e Humanas 40,7% 34,5% 20,1% 3,7% 0,9% 0,0% 100%
5. Ciéncias da Natureza 44,7% 32,6% 15,1% 6,3% 1,4% 0,0% 100%
6. Educacédo Artistica, Visual e Tecnol6gica 23,1% 39,3% 25,1% 10,4% 2,1% 0,0% 100%
7. Educacéo Fisica e Ed. Moral e Religiosa 59,0% 28,2% 8,7% 3,2% 1,0% 0,0% 100%

TOTAL 43% 34% 17% 5% 1% 0% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

Se os indicadores analisados até aqui permitem identificar alguns niveis diferenciados de dispersao
da actividade docente, quando a mesma é analisada segundo as diversas areas disciplinares, é
contudo no que respeita ao numero de turmas e alunos (Quadros 27 e 28) que vamos encontrar

maiores variagoes.

Relativamente ao nimero de turmas a que os docentes leccionam, segundo a area disciplinar a que
pertencem, verificamos que nos casos da Lingua Portuguesa e da Matemética mais de 1/3 dos
docentes lecciona a 3 ou 4 turmas, sendo igualmente significativo o peso percentual de professores
que tem a seu cargo 5 ou 6 turmas. No conjunto, cerca de 70% dos docentes de Lingua Portuguesa
lecciona a um numero de turmas compreendido entre 3 e 6, situando-se este indicador em 62% no
caso dos professores de Matematica, Tanto numa como noutra situagao, atendendo a importancia
estruturante destas disciplinas, os valores observados revelam-se manifestamente excessivos.

Quadro 27
Distribuicdo dos docentes segundo o nimero de turmas atribuidas, por areas disciplinares (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

rumes | Tumes | Tamas | Tumas | Tomas | remes | NN [ oAU
1. Lingua Portuguesa 11,7% 36,7% 33,0% 13,6% 3,1% 1,5% 0,3% 100%
2. Matematica 16,2% 37,3% 25,0% 13,5% 6,5% 1,5% 0,0% 100%
3. Lingua Estrangeira 5,7% 26,6% 34,8% 24,1% 5,4% 3,1% 0,3% 100%
4. Ciéncias Sociais e Humanas 16,9% 26,9% 26,2% 15,7% 9,5% 3,9% 0,9% 100%
5. Ciéncias da Natureza 24,1% 28,5% 26,3% 13,2% 5,5% 1,9% 0,5% 100%
6. Educacéo Artistica, Visual e Tecnol6gica 7,7% 21,6% 22,2% 21,0% 14,5% 13,0% 0,0% 100%
7. Educacéo Fisica e Ed. Moral e Religiosa 4,5% 25,3% 41,0% 17,0% 4,8% 7,4% 0,0% 100%

TOTAL 13% 29% 30% 17% 7% 5% 0% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.
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Estimando a percentagem de docentes que tem a seu cargo 5 e mais turmas, verificamos que cerca
de 70% dos professores de Educacdo Artistica, Visual e Tecnoldgica, bem como os docentes de
Educacao Fisica e de Educacéo Moral e Religiosa se encontram nessa situacao (que decorre, como
ja referido, da especificidade destas disciplinas), sendo todavia igualmente expressivos os valores
encontrados para o caso das Linguas Estrangeiras (67%), das Ciéncias Sociais € Humanas (55%) e
da Lingua Portuguesa (51%). Em qualquer destas areas disciplinares a maioria dos docentes tem
portanto mais de 5 turmas a seu cargo, registando-se valores ligeiramente inferiores a 50% apenas no
caso da Matematica e das Ciéncias da Natureza (com cerca de 47% dos docentes a leccionar a um
numero de turmas igual ou superior a 5).

Em qualquer das éareas disciplinares consideradas, a esmagadora maioria dos docentes lecciona, no
total, a mais de 75 alunos. E assim com os professores de Lingua Portuguesa e de Ciéncias Sociais e
Humanas (cerca de 70% encontram-se nesta situagdo); bem como no caso dos professores de
Matematica (67%) e de Ciéncias da Natureza (61%). Valores superiores a 80%, relativos a proporgao
de docentes que tém a seu cargo 75 e mais alunos, verificam-se ndo s6 no caso das disciplinas de
Educacao Artistica, Visual e Tecnoldgica, Educacdo Fisica e Educacdo Moral e Religiosa, mas
também no caso dos professores de Lingua Estrangeira.

Quadro 28
Distribuigdo dos docentes segundo o nimero de alunos atribuidos, por areas disciplinares (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

Aﬁjiis 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75-99 100-149 AZIL::(?S Nsa/Nr TOTAL
1. Lingua Portuguesa 0,0%| 1.2%| 15%| 3,7%| 80%| 68% 80%| 231%| 33,0%| 142%| 03%| 100%
2. Matematica 04%| 31%| 27%| 58%| 69%| 65%| 7.3%| 23.1%| 27,3%| 169%| 00%| 100%
3. Lingua Estrangeira 0,0%| 08%| 06%| 34%| 45%| 37%| 59%| 19.8%| 36.8%| 241%| 03%| 100%
4. Ciéncias Sociais e Humanas 0,9%| 2.8%| 23%| 35%| 58%| 7.9%| 63%| 13,9%| 30.6%| 250%| 1,2%| 100%
5. Ciéncias da Natureza 0,3%| 11%| 44%| 58%| 11,2%| 85%| 6,6%| 167%| 27.9%| 17,0%| 05%| 100%
6. Ed. Artistica, Visual e Tecnologica 0,9%| 09%| 24%| 24%| 44%| 41%| 36%| 13,0%| 29,0%| 391%| 03%| 100%
7. Ed. Fisica e Ed. Moral e Religiosa 0,0%| 06%| 13%| 1,6%| 1.6%| 32%| 7.1%| 154%| 44,9%| 244%| 00%| 100%

TOTAL| 0% 2% 2% 4% 6% 6% 6% | 18% | 33% | 23% 0% | 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

Este retrato, que revela com uma clareza impressionante a impossibilidade efectiva - para a maioria
dos docentes - em desenvolver estratégias de acompanhamento individualizado dos alunos, traduz
uma realidade ainda mais preocupante quando consideramos apenas a propor¢céo de professores que
lecciona a mais de 100 alunos. No caso da Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias da Natureza,
estes representam quase metade dos docentes enquadrados em cada uma destas areas
disciplinares, ultrapassando-se o limiar dos 60% no caso das Linguas Estrangeiras, da Educacgao
Artistica, Visual e Tecnologica e da Educacao Fisica e Educagédo Moral e Religiosa.

A introducéo recente de novas areas disciplinares, como as Actividades de Enriquecimento Curricular,
desprovida em regra de uma adequada dotagdo em termos de recursos humanos (para além do facto
de a cooptacao de profissionais ao sistema ser feita em multiplos casos em condi¢des de inaceitavel
precariedade), perece explicar por que razao o indicador do nimero de alunos por docente assume
valores tao significativos nas areas disciplinares das Linguas Estrangeiras e da Educacao Artistica,
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Visual e Tecnolégica. Porém, perante o panorama geral que se constata com os resultados do
inquérito, a dificuldade em desenvolver, com a necessaria qualidade e individualidade, processos de
ensino e aprendizagem, € transversal a todas as areas disciplinares do segundo e terceiro ciclos do
ensino basico e do ensino secundario.

3.7- Andlise segundo o tempo de servigo e a situagao contratual

Para além da analise, por disciplinas e areas disciplinares, dos parametros e indicadores definidos,
revela-se igualmente importante questionar se a situagcdo dos docentes quanto ao tempo de servico
que possuem e quanto a natureza do vinculo contratual que mantém, é relevante em termos de
variagao dos resultados obtidos através do inquérito.

Relativamente ao tempo de servigo, os dados do questionario sugerem que a dispersdo dos docentes
por diferentes niveis de ensino, anos de escolaridade e areas disciplinares tende a diminuir em funcao
do aumento do numero de anos de actividade lectiva, agravando portanto, tendencialmente, a
sobrecarga que afecta os professores em inicio de carreira. De facto, se cerca de 60% dos docentes
com 20 e mais anos de tempo de servico lecciona a apenas um nivel de ensino, essa proporcao
limita-se aos 40% no caso de professores com menos de 5 anos de actividade docente (Quadro 29).
Correlativamente, verifica-se que cerca de 1 em cada 5 docentes com menos de 5 anos de tempo
servico se encontra numa situagcdo mais desfavoravel (com trés ou mais niveis de ensino atribuidos),
racio que se reduz de 1 para 10 (ou seja, para metade) no caso dos docentes com 20 ou mais anos
de tempo de servico.

Quadro 29
Distribuigdo dos docentes por niveis de ensino atribuidos, segundo o tempo de servigo (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

. o o e
ot | e | g | pme | o

Menos de 5 anos 38,9% 41, 7% 15,7% 3,7% 100%

De 5 a9 anos 48,9% 37,1% 11,4% 2,7% 100%

De 10 a 19 anos 53,5% 34,3% 10,4% 1,8% 100%

Com 20 e mais anos 59,0% 31,0% 8,6% 1,5% 100%
TOTAL 55% 33% 10% 2% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

Quanto ao numero de anos de escolaridade atribuidos, a situacdo é idéntica. Cerca de 80% dos
professores com 20 e mais anos de servigo leccionam a apenas dois anos de escolaridade distintos,
enquanto no caso dos docentes com um tempo de servico inferior a 5 anos essa percentagem se
reduz para 60% (Quadro 30). Nas situa¢des intermédias, de 5 a 19 anos de actividade docente, o
peso percentual dos professores a que estao atribuidos um ou dois anos de escolaridade, aproxima-
se ja dos 70%, Porém, as diferencas sdo particularmente expressivas no caso de 5 ou mais anos
distintos de escolaridade atribuidos, onde claramente a propor¢do de docentes é superior nos casos
de actividade lectiva inferior a 5 anos (13%), sendo que para qualquer uma das categorias de tempo
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de servigo acima de 5 anos de actividade lectiva, este valor ndo supera os 5%. Assim, a semelhanca
do que sucede relativamente aos niveis de ensino, constata-se que a progressao na carreira tende a
traduzir-se numa reducao dos factores de dispersao da actividade docente.

Quadro 30

Distribui¢do dos docentes por anos de escolaridade atribuidos, segundo o tempo de servigo (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

Até2an_os de 3e4anps de A5emais.anos TOTAL
escolaridade escolaridade de escolaridade
Menos de 5 anos 59,3% 27,8% 13,0% 100%
De 5a9 anos 69,6% 25,8% 4,6% 100%
De 10 a 19 anos 66,9% 28,0% 5,1% 100%
Com 20 e mais anos 78, 7% 17,9% 3,4% 100%
TOTAL 72% 23% 5% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

Relativamente a distribuicdo das areas disciplinares, ndo se verificam discrepancias assinalaveis
segundo o tempo de servigo. Em qualquer das classes de tempo de actividade docente consideradas,
o afastamento em relacdo a média global é em regra reduzido, ndo permitindo portanto estabelecer
correlagdes (Quadro 31).

Quadro 31
Distribui¢do dos docentes por areas disciplinares atribuidas, segundo o tempo de servigo (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

iz Sl Diszci?JZie:;:res Disiéﬁie:asres 4Deisr2ia:)iﬁrf;rzass TOTAL
Menos de 5 anos 44,4% 32,4% 17,6% 5,6% 100%
De 5 a9 anos 42,4% 31,4% 19,3% 6,8% 100%
De 10 a 19 anos 39,7% 33,4% 19,1% 7,8% 100%
Com 20 e mais anos 45,8% 34,1% 14,8% 5,4% 100%
TOTAL 43% 33% 17% 7% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

Algo idéntico sucede relativamente a distribuicdo quanto ao nimero de turmas. Apenas nas situagdes
extremas (os casos de entre 7 a 10 turmas por docente e os casos de um numero de turmas por
docente superior a 10), se verifica a existéncia de uma correlagdo com o tempo de servi¢o (Quadro
32). Sobretudo no caso de mais de 10 turmas atribuidas, a percentagem de professores nesta
situacado e que tém menos de 5 anos de tempo de servico (11,2%) representa quase o dobro da
verificada relativamente aos professores com um numero de anos de actividade entre 5 e 19, e cerca
de um décimo relativamente aos docentes com 20 e mais anos de tempo de servico.

Estas diferencas, porém, nao se reflectem de modo significativo na distribuicao em funcdo do nimero
de alunos e das classes consideradas de tempo de servigo dos professores do segundo e terceiro
ciclos do ensino basico e ensino secundario (Quadro 33), embora se verifique a tendéncia, em relagao
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a estes indicadores (numero de turmas e numero de alunos), para que a classe relativa a 20 e mais
anos de tempo de servico se diferencie das restantes. De facto, os docentes que se encontram nessa
situacdo tendem a registar as mais elevadas percentagens nos parametros de menor numero de
turmas e de alunos atribuidos, e consequentemente as menores percentagens nas situagdes opostas.

Quadro 32

Distribui¢do dos docentes pelo nimero de turmas atribuidas, segundo o tempo de servigo (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

Até 3 De4a6 De 7 a 10 Mais de 10 TOTAL
turmas turmas turmas turmas
Menos de 5 anos 21,5% 39,3% 28,0% 11,2% 100%
De 5a9 anos 15,6% 48,3% 29,3% 6,8% 100%
De 10 a 19 anos 17,5% 44,6% 31,4% 6,5% 100%
Com 20 e mais anos 36,0% 45,8% 16,3% 1,9% 100%
TOTAL 26% 45% 24% 5% 100%
(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.
Quadro 33
Distribuicdo dos docentes pelo niimero de alunos atribuidos, segundo o tempo de servigo (*)
(Inquérito a Docentes 2008)
Até 24 alunos De 25 a 64 De 65 a 99 De 100 a 149 150 e mais TOTAL
alunos alunos alunos alunos
Menos de 5 anos 3,7% 15,0% 25,2% 30,8% 25,2% 100%
De 5 a9 anos 1,5% 10,7% 17,2% 41,2% 29,4% 100%
De 10 a 19 anos 1,6% 13,0% 19,3% 34,1% 32,0% 100%
Com 20 e mais anos 2,2% 25,0% 29,6% 29,3% 14,0% 100%
TOTAL 2% 18% 24% 33% 23% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

A analise segundo a natureza do vinculo contratual dos docentes permite obter um retrato que se
assemelha ao anteriormente obtido, que considerou o tempo de servigco. Neste caso, porém, a
diferenciacdo estabelece-se em regra ao nivel das situagdes de contrato administrativo, que tendem a
distinguir-se pelos valores superiores a média global, sobretudo em relagdo aos casos de pertenga ao
Quadro de Zona Pedagdégica e de Nomeacgao Definitiva.

Por exemplo, situando-se em 4,4% a percentagem de docentes contratados que leccionam a quatro
ou mais niveis de ensino, este indicador nao chega a atingir os 2%, tanto no caso dos docentes
afectos a Quadros de Zona Pedagdgica, como no caso dos docentes que pertencem ao Quadro de
Nomeacé&o Definitiva (Quadro 34). Paralelamente, enquanto quase 8% dos professores contratados
lecciona a cinco ou mais anos de escolaridade distintos, a propor¢édo no caso das restantes situagoes
situa-se em cerca de metade daquele valor (Quadro 35). Por ultimo, e a semelhanca do que se
observou na analise segundo o tempo de servico, as diferengas quanto ao numero de areas
disciplinares distintas ndo s&o relevantes: independentemente do vinculo contratual estabelecido,
registam-se valores proximos da média em qualquer das categorias consideradas (Quadro 36)
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Quadro 34

Distribui¢cdo dos docentes por niveis de ensino atribuidos, segundo o vinculo contratual (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

1 Nivel 2 Niveis 3 Niveis >= 4 Niveis
de Ensino de Ensino de Ensino de Ensino TOTAL
Contrato Administrativo 44,6% 40,2% 10,8% 4,4% 100%
Quadro de Zona Pedagdgica 58,6% 28,3% 11,4% 1,6% 100%
Quadro de Nomeacao Definitiva 55,7% 33,2% 9,5% 1,5% 100%
TOTAL 55% 33% 10% 2% 100%
(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.
Quadro 35
Distribui¢do dos docentes por anos de escolaridade atribuidos, segundo o vinculo contratual (*)
(Inquérito a Docentes 2008)
Até 2 anos de 3 e4anos de A 5 e mais anos TOTAL
escolaridade escolaridade de escolaridade
Contrato Administrativo 66,0% 26,3% 7,7% 100%
Quadro de Zona Pedagodgica 69,6% 26,8% 3,6% 100%
Quadro de Nomeagéo Definitiva 73,5% 22,2% 4,3% 100%
TOTAL 72% 23% 5% 100%
(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.
Quadro 36
Distribuicdo dos docentes por areas disciplinares atribuidas, segundo o vinculo contratual (*)
(Inquérito a Docentes 2008)
1 Area Disciplinar . 2 ‘Arfeas . s ‘Arfeas & ef mgis: (S TOTAL
Disciplinares Disciplinares Disciplinares
Contrato Administrativo 44,6% 31,5% 18,7% 5,2% 100%
Quadro de Zona Pedagdgica 33,9% 40,1% 19,2% 6,8% 100%
Quadro de Nomeacéao Definitiva 44, 7% 32,4% 16,4% 6,5% 100%
TOTAL 43% 33% 17% 6% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

Ja no que respeita ao numero de turmas atribuidas, os docentes afectos por contrato administrativo
apresentam uma maior sobrecarga. Cerca de 1 em cada 10 tem mais de 10 turmas, valor que se situa
em cerca de metade (5%) no caso dos professores que pertencem aos Quadros de Zona Pedagdgica,
obtendo-se um valor que é ainda ligeiramente menor (3,7%) no caso dos docentes afectos ao Quadro
de Nomeacgao Definitiva (Quadro 37). Nas situagcdes mais favoraveis, em que o nimero de turmas
atribuidas € igual ou inferior a trés, destacam-se os docentes do Quadro de Nomeacgao Definitiva
(cerca de 3 em cada 10 encontra-se nesta situacao), relativamente as restantes formas de contrato.

Em relagdo ao numero total de alunos por docente, deve assinalar-se uma diferenga relevante entre
as diversas situagbes de vinculo contratual (Quadro 38). De facto, se praticamente 23% dos
professores do Quadro de Nomeacdo Definitiva tém um contingente de alunos inferior a 65, esta
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percentagem situa-se em apenas cerca de 10%, tanto no caso dos docentes que pertencem a
Quadros de Zona Pedagogica como no caso dos professores contratados. Inversamente, a proporgao
de docentes na situagao menos favoravel (150 ou mais alunos), é claramente superior nas situacoes
de contrato administrativo (34,3%) e de pertenca a Quadros de Zona Pedagdgica (32,5%), do que no
que diz respeito aos docentes do Quadro de Nomeacgao Definitiva (cerca de 20%).

Quadro 37
Distribuigdo dos docentes pelo niimero de turmas atribuidas, segundo o vinculo contratual (*)

(Inquérito a Docentes 2008)

Até 3 De4a6 De 7 a 10 Mais de 10 TOTAL
turmas turmas turmas turmas
Contrato Administrativo 15,9% 41,0% 33,1% 10,0% 100%
Quadro de Zona Pedagdgica 12,5% 45,9% 36,7% 4,9% 100%
Quadro de Nomeacgao Definitiva 29,7% 45,7% 21,0% 3,7% 100%
TOTAL 26% 45% 24% 5% 100%
(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.
Quadro 38
Distribui¢do dos docentes pelo nimero de alunos atribuidos, segundo o vinculo contratual (*)
(Inquérito a Docentes 2008)
Até 24 alunos De 25 a 64 De 65 a 99 De 100 a 149 150 e mais TOTAL
alunos alunos alunos alunos
Contrato Administrativo 2,4% 8,8% 19,9% 34,7% 34,3% 100%
Quadro de Zona Pedagdgica 1,0% 9,8% 17,4% 39,3% 32,5% 100%
Quadro de Nomeagao Definitiva 2,0% 21,0% 25, 7% 31,1% 20,2% 100%
TOTAL 2% 18% 24% 33% 23% 100%

(*) Inclui apenas os docentes do segundo e terceiro ciclos do ensino basico e docentes do ensino secundario.

As légicas de estruturacao da carreira docente, que estabelecem uma redugao progressiva do volume
de trabalho lectivo em fung¢do do aumento do tempo de servigo, ajudam a compreender, em parte, 0s
resultados obtidos. Contudo, parece ser igualmente verdade que tanto a situa¢do de inicio de carreira
como, sobretudo, a da natureza do vinculo contratual estabelecido, constituem factores de acrescida
sobrecarga na dispersao da actividade docente, desfavorecendo portanto as condi¢gdes necessarias a
um adequado ingresso e integragc&o no sistema educativo, prejudicando acrescidamente um exercicio
da actividade compativel com a qualidade de ensino que se deseja.

Sublinhe-se, neste termos, que o tempo de servigo e o vinculo contratual constituem factores que
apenas agravam, em casos especificos, uma situagado que é geral e que se traduz num excesso de
dispersao da actividade docente (por niveis de ensino, anos de escolaridade e areas disciplinares),
bem como num excesso generalizado do volume de trabalho lectivo (homeadamente em relagao aos
racios de turmas e de alunos por docente).
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4. Os tempos e as condicoes de realizacao da actividade docente

A actividade docente nao se limita a leccionagdo de aulas nem se circunscreve ao interior das
fronteiras dos estabelecimentos de ensino. Na verdade, o quotidiano dos docentes & preenchido por
um conjunto bastante diverso de actividades, todas elas consumidoras de tempo e que prosseguem
para além da escola, invadindo em regra o espaco da vida pessoal, social e familiar dos professores.

Uma politica educativa que assuma, de facto, a centralidade da questdo dos recursos humanos e do
quotidiano dos professores na melhoria do sistema e das aprendizagens nao pode, por conseguinte,
resumir a actividade docente a sua componente lectiva, devendo em alternativa perspectivar de forma
integrada todo o trabalho desenvolvido, cuidando de assegurar que os docentes dispdem das
condigoes adequadas para o exercicio da sua profissdo. Nestes termos, considerar o modo como se
distribui o tempo da docéncia, bem como as condigoes materiais de que os professores dispdem,
constitui um passo essencial para a qualificagdo dos recursos humanos, tendo em vista a melhoria do
sistema educativo e da qualidade das aprendizagens.

4.1- Os tempos da actividade docente

No &mbito do questionario realizado, assumiu-se que a organiza¢do do tempo dos docentes se traduz
em trés grandes universos: por um lado, o das actividades lectivas propriamente ditas (incluindo as
aulas de substituicdo e outras actividades lectivas realizadas com alunos); por outro, as actividades
desenvolvidas na escola e que podem assumir uma natureza diversa (desde a assumpcgao de cargos
dirigentes, no Conselho Executivo e na Coordenagdo de departamento, por exemplo, a participagcéao
em reunides e projectos); por ultimo, o tempo que corresponde ao trabalho individual realizado na
escola (essencialmente relativo a preparacéo de aulas e correcgao de testes). Um quarto universo do
tempo dos professores deve contudo ser igualmente considerado, reportando uma distingao relevante
no que concerne ao espago em que se realiza a actividade e obrigando a considerar o trabalho
individual realizado em casa. O Quadro 39 procura, neste sentido, sistematizar os resultados do
inquérito obtidos.

De acordo com os dados, a actividade relativa a leccionagéo de aulas preenche entre 16 a 25 horas
semanais do tempo de trabalho da maior parte dos professores (homeadamente em cerca de 65%
dos casos). Por seu turno, as actividades desenvolvidas na escola, e que assumem uma natureza nao
lectiva, implicam na larga maioria das situagdes (entre 89 e 99% dos casos) um numero de horas que
nao supera um valor de 10. Ja o trabalho individual realizado em casa preenche semanalmente até 10
horas do tempo de metade dos professores, situando-se o trabalho individual semanal realizado em
casa entre 11 e 20 horas no caso dos praticamente restantes 50% do universo da amostra.
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Quadro 39
Distribui¢do semanal do tempo efectivamente dispendido pelos docentes, segundo o tipo de actividade

(Inquérito a Docentes 2008)

Até 10 11a15 16 a 20 2la25 26 a 30 3la35 36 a 40 41 a 45 Mais de
horas horas horas horas horas horas horas horas 45 horas TOTAL
TRABALHO NA ESCOLA 2% 2% 4% 10% 22% 24% 15% 7% 14% 100%
Tempos Lectivos 5% 11% 24% 33% 22% 4% 1% 0% 0% 100%
- Aulas 8% 22% 37% 28% 4% 1% 0% 0% 0% 100%
- Outros tempos lectivos 91% 7% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Actividades da Escola 68% 17% 8% 3% 2% 1% 1% 0% 0% 100%
- Cargos dirigentes 89% 4% 3% 1% 1% 2% 0% 0% 0% 100%
- Direcgdo de Turma 99% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
- Reunides 98% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
- Projectos e outras 91% 5% 3% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Trabalho Individual 21% 31% 24% 10% 5% 3% 3% 2% 2% 100%
TRABALHO EM CASA | s0% | 20% [ 14 | 4w | 2% [ 26 | ow | ow [ 0% | 100%
TOTAL | 1% | 1% | 2% | 2% | 5% | 9% | 16% | 20% | 44% | 100%

(*) Inclui os docentes afectos em exclusividade a Educagao Especial, docentes sem actividade lectiva atribuida e situagdes
sem nivel de ensino identificado.

A partir do calculo dos tempos dispendidos nas diferentes actividades que preenchem o quotidiano
dos professores, € possivel estabelecer um padrao médio, que o Grafico 9 procura ilustrar. De acordo
com os valores obtidos, as actividades de natureza lectiva representam cerca de 40% do total do
tempo de trabalho realizado semanalmente pelos docentes, distribuindo-se de forma equitativa os
restantes 62% do tempo, por um lado na realizagdo de trabalho individual relativo a preparacao de
aulas e correccao de provas e, por outro, nas diferentes actividades realizadas na escola mas que
assumem uma natureza ndo lectiva.

Grafico 9
Distribuicdo do tempo dispendido pelos docentes segundo o Tipo de Actividade

(Inquérito a Docentes 2008)

Trabalho Individual Actividades
31% Lectivas
38%

Actividades na
Escola
31%
Relativamente a comparacao entre o tempo semanalmente dispendido na escola e em casa, verifica-
se que este Ultimo corresponde a cerca de 20% do tempo total semanal dispendido pelos docentes na
sua actividade profissional (Grafico 10). Alias, na esfera do tempo de trabalho individual, constata-se
que a maior parte da actividade é realizada em casa e ndao na escola, o que traduz claramente a
existéncia de um duplo problema na organizacdo da actividade quotidiana dos professores. Por um
lado, este dado reflecte a circunstancia de os docentes ndo disporem das condi¢cdes adequadas no
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espaco escolar para desenvolver trabalho individual. Por outro, a realizacdo de actividade relacionada
com a escola, em casa, nao deixa de reflectir o excesso de dispersao e volume de trabalho afecto aos
docentes, em termos de numero de turmas, alunos, anos de escolaridade, areas disciplinares e niveis
de ensino, como temos vindo a analisar.

Gréfico 10
Tempo de trabalho realizado pelos docentes na escola e em casa
(Inquérito a Docentes 2008)

Trabalho em Casa
20%

Trabalho na Escola

80%
Face aos dados obtidos, pode estimar-se que os professores portugueses dedicam a sua profisséo
um valor médio de cerca de 46 horas semanais, que ultrapassa assim - de forma clara - o horario
semanal legalmente estabelecido, de 35 horas. Reflectindo uma concepc¢éao de sistema educativo que
privilegia a légica economicista, em lugar de conceder centralidade as condi¢cbes de exercicio da
actividade docente, também este dado é revelador do deficit de recursos humanos da Educacéo, que
tem vindo a agravar-se nos ultimos anos.

4.2- As condigdes de realizagdo de trabalho individual, na escola

Como vimos, o numero médio de horas semanais de trabalho individual realizado pelos docentes nas
suas casas corresponde em regra o dobro do nimero médio de horas de trabalho individual realizado
na escola. A esta distribuicdo ndo é obviamente estranha a manifesta falta de condi¢6es de trabalho
existente na generalidade dos estabelecimentos de ensino, realidade que as respostas ao inquérito
nos dao conta de uma forma muito expressiva, tanto quantitativa como qualitativamente.

Quando questionados sobre a existéncia e uso de diferentes espacos, na escola, para desenvolver
trabalho individual, a maioria dos docentes elege a Sala dos Professores (52%), a Biblioteca (22%) e
outros espacos (27%) como sendo os mais utilizados (Quadro 40 e Grafico 11). Os gabinetes préprios
e partilhados, por seu turno, constituem em regra uma simples miragem para a quase totalidade dos
docentes, que refere massivamente a sua ndo existéncia (evidente no numero de ndo respostas e de
respostas que referem “ndo se aplica”). A utilizacdo dos Gabinetes de Departamento e/ou de
Disciplina, que constituem espagos com caracteristicas comparativamente mais favoraveis para a
realizacdo de trabalho individual, € apenas referida por cerca de 16% dos docentes.

Assim, nas escolas, as condi¢des efectivas que cada um dos espacos disponiveis consubstancia
(sabendo-se da inexisténcia na pratica de espacos devidamente apropriados para a realizagado de
trabalho individual pelos docentes, ou seja, gabinetes individuais ou partilhados) - parece ter uma
influéncia clara nos padroes de frequéncia com que os mesmos sao utilizados. A Sala de Professores,
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nestes termos, constitui o espagco que € mais frequentemente utilizado pelos docentes com vista a
realizacdo de trabalho individual, com 17% dos professores a indicarem-no como o espago, na
escola, que é sempre utilizado (Quadro 41 e Grafico 12).

Quadro 40
Espacos, na escola, onde os docentes desenvolvem Trabalho Individual

(Inquérito a Docentes 2008)

Respostas SIM Respostas NAO (*) TOTAL
Ne % (linha) | % (coluna) Ne % Ne %
Gabinete Préprio 45 1% 1% 3057 99% 3102 100%
Gabinete Partilhado 352 11% 9% 2750 89% 3102 100%
Gabinete de Departamento / Disciplina 482 16% 12% 2620 84% 3102 100%
Biblioteca 746 24% 18% 2 356 76% 3102 100%
Sala de Professores 1611 52% 40% 1491 48% 3102 100%
Outro espago 825 27% 20% 2277 73% 3102 100%
TOTAL 4061 22% 100% 14 551 78% 18 612 100%

(*) Inclui as situagdes de nado resposta e as respostas "Nao" e "Nao se aplica".

Gréfico 11
Espacos, na escola, onde os docentes desenvolvem Trabalho Individual

(Inquérito a Docentes 2008)
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A avaliagao global dos professores relativamente as condigdes oferecidas pelos diferentes espagos é
contudo muito desfavoravel e expressivamente ilustrativa da sua desadequacao, fisica ou funcional,
para o desenvolvimento de trabalho individual, como a prepara¢éo de aulas ou a correc¢do de provas.
Como evidencia o Quadro 42 e o Grafico 13, cerca de 66% dos docentes considera como mediocres
(18%), muito insuficientes (16%) e insuficientes (32%) as condi¢des oferecidas pelos diferentes
espacos escolares para a realizagdo de trabalho individual. Quanto a avaliagdes positivas em rela¢do

as condicoes desses mesmos espacos, apenas a categoria “Satisfatorias’é relevante (24%).

Face ao défice observado nas condi¢des existentes para desenvolvimento de trabalho individual na
escola (cuja expressao qualitativa se encontra bem documentada no capitulo seguinte), torna-se
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evidente como as recentes medidas - tendentes a uma maior permanéncia dos docentes nos seus
estabelecimentos de ensino - foram tomadas sem uma verdadeira consciéncia da realidade das
escolas portuguesas. Fundando-se numa desconfianga generalizada sobre os docentes, o Ministério
da Educacao forgcou a sua presenca a “tempo inteiro” na escola, sem cuidar de avaliar da existéncia
das condi¢des necessarias a realizagao de trabalho individual.

Quadro 41

Frequéncia com que os docentes desenvolvem Trabalho Individual na escola,
segundo o Tipo de Espagos de que dispdem

(Inquérito a Docentes 2008)

Nunca Raramente Al LT Sempre TOTAL
vezes vezes

Gabinete Préprio 17% 7% 28% 23% 25% 100%
Gabinete Partilhado 2% 12% 32% 37% 18% 100%
Gabinete de Departamento / Disciplina 2% 24% 33% 32% 9% 100%
Biblioteca 1% 22% 51% 23% 3% 100%
Sala de Professores 0% 14% 34% 34% 17% 100%
Outro espago 1% 11% 43% 36% 10% 100%

TOTAL 1% 16% 39% 32% 12% 100%

Grafico 12

Frequéncia com que os docentes desenvolvem Trabalho Individual na escola,
segundo o Tipo de Espacgos de que dispdem

(Inquérito a Docentes 2008)
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Ou seja, a “escola a tempo inteiro” constituiu essencialmente uma resposta a necessidade de gestéao
do quotidiano das familias, bem como um meio a que o Ministério da Educagéo recorreu para denegrir
a classe docente junto da opinido publica, pois finalmente - segundo o Ministério - os professores
seriam obrigados a permanecer efectivamente no seu “local de trabalho”. Proceder a uma analise
prévia das condi¢des para o desenvolvimento de actividade individual nas escolas, ou criar e melhorar
previamente essas condi¢ées - de modo a ndo prejudicar a actividade docente e a qualidade dos
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processos de ensino e aprendizagem - parece ter sido uma questdo que o Ministério da Educacgao
decidiu, pura e simplesmente, ignorar.

Quadro 42

Avaliagao das condigdes para realizar trabalho individual na escola,
segundo o tipo de espagos

(Inquérito a Docentes 2008)

Mediocres Ir:/;lilifti?:. cl?esnutg_s Stztriisgsa_ Boas '\ézzg Excelentes TOTAL
Gabinete Préprio 2% 23% 32% 18% 17% 4% 4% 100%
Gabinete Partilhado 17% 15% 32% 27% 7% 0% 1% 100%
Gab. de Departamento / Disciplina 19% 13% 25% 31% 10% 2% 1% 100%
Biblioteca 8% 10% 26% 35% 15% 4% 1% 100%
Sala de Professores 25% 21% 35% 16% 2% 0% 0% 100%
Outro espago 17% 14% 35% 25% 7% 1% 0% 100%
TOTAL 18% 16% 32% 24% 8% 1% 0% 100%
Gréfico 13
Avaliagdo das condigbes para realizar trabalho individual na escola,
segundo o tipo de espagos

(Inquérito a Docentes 2008)
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O resultado desta opcao tornou-se contudo evidente: perante a falta das condi¢cbes necessarias a
realizacdo de um trabalho individual de qualidade, na escola, o tempo de trabalho dos professores em
suas casas tornou-se ainda mais imprescindivel, duplicando assim a ja elevada dedicacéo a escola,
dentro e fora das suas fronteiras. Mais, ao aumentar o tempo diurno de permanéncia na escola, foi
sobretudo o tempo nocturno que - em casa -, teve que ser sacrificado. Para além da clara contradi¢cao
entre estas medidas, que ignoram a realidade material necessaria a sua implementagcao, e os
discursos de conciliacdo entre a vida profissional e familiar, torna-se compreensivel por que razéo os

educadores e docentes se encontram desmotivados e denotam um profundo sentimento de injustica.
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5. A voz de quem ensina: testemunhos

Para além do apuramento de dados sobre o trabalho atribuido aos docentes, e da informacao relativa
a natureza das actividades e tempos que lhes estdo afectos, o questionario procurou igualmente
recolher informagao sobre o modo como os educadores e professores encaram o seu quotidiano, a
escola e as condigcbes de exercicio da actividade docente. Os excertos que se apresentam neste
capitulo resultam de uma selecgao realizada entre os inimeros testemunhos que acompanharam de
forma espontdnea as respostas, substanciando desse modo a dimensdo mais qualitativa da
caracterizagao das condi¢des de ensino e aprendizagem.

A organizacdo dos testemunhos procura identificar as questdes mais relevantes e frequentemente
referidas pelos educadores e professores. Entre elas, sublinhe-se a desvalorizagdo do estatuto social
e profissional, a crescente precariedade laboral, a sobrecarga horaria, a desmesurada burocratizagao
do trabalho docente ou a auséncia de condi¢oes de trabalho de preparacéo lectiva no espaco escolar,
problemas massivamente referidos. Acresce, a esses relatos, o desabafo que denuncia a profunda
desmotivacao hoje sentida pelos professores, que ajuda certamente a compreender as razdes que
levam, muitos deles, a abandonar o ensino ou a solicitar antecipadamente a reforma.

5.1- Desvalorizagao do estatuto profissional, instabilidade e precariedade

As recentes alteragbes ao Estatuto da Carreira Docente, sobretudo no tocante a cria¢do da figura do
professor titular e a implementagcdo do novo sistema de avaliagdo, constituem os aspectos mais
referidos pelos professores quanto a degradagcdo acentuada do seu estatuto profissional, que vém
assim juntar-se ao discurso de suspei¢cdo e desvalorizagdo, insistentemente veiculado pela tutela,
junto da opini&o publica, sobretudo no inicio da presente legislatura.

“O meu é um caso paradigmatico de alguém que ja deveria estar no 10° escaldo e que apesar
de ter desempenhado todos os cargos na escola, ndo obteve pontos para titular e passou, na
lista graduada, do 7° para o 5° lugar. Fui ultrapassado por colegas do 8¢ escaldo com apenas
17 anos de ensino.”

Professor, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 50 anos

“Apesar de ter sido coordenadora de departamento, coordenadora de &rea disciplinar,
responsavel pelo material e instalagbes (durante 6 anos e meio - de 2001 a 2007), ndo pude
concorrer a titular (tinha mais ponfos que qualquer dos colegas que ficaram!), pois estou
congelada no 7° escaldo hd 4 anos e o concurso era sO para professores a partir do §°
escaldo. Justo??7

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Bésico, 43 anos
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“Na escola em que lecciono, porque so abriu uma vaga, fiquei de fora, ou sefa ndo sou titular.
Parece que tenho que fazer uma prova publica... IRONIA. depois da licenciatura em Coimbra,
do estdgio pedagdgico, fiz uma Pos-Graduagdo pelo ISCE, um Mestrado pela Catdlica e sou
doutoranda da Universidade do Minho... E sou formadora creditada pelo Conselho Cientifico
de Formagado Continua de Professores nas dreas de Didactica da Histdria, Ensino Especial e
Administracdo e Organizagdo Escolar... Querem mais IRONIA??7

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 49 anos

“No concurso de acesso a titular s6 houve duas vagas para o meu departamento e figuei em
32 Jugar. Com a minha pontuagdo seria titular em qualquer outro departamento. /sso prova as
injusti¢as dos critérios usados para a selec¢do.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 44 anos

“Ndo passel a professora titular porque tive problemas de saude graves e seguidos. Era a
melhor classificada do meu Departamento e com mais habilitagbes, mas a que teve
problemas de saude graves: um problema de infertilidade que se arrastou por quatro anos,
uma gravidez de risco e um problema oncologico.”

Professora, Ensino Secundario, 43 anos

“Ndo pude aceder a categoria de titular por ter sido vitima de acidente de viagdo em 2000 e ter
sofrido hemorragia interna grave e choque pos-traumatico, que me obrigou a periodos de
baixa nos anos seguintes, superiores aos regulamentados no concurso. Fiz uma exposi¢cao/
requerimento a DREN na altura do concurso para titular, da qual ndo obtive resposta.”

Professor, Segundo Ciclo do Ensino Bésico, 38 anos

“F preciso erradicar das escolas toda a avaliacdo de pares por pares, se essa avaliacdo tiver
como finalidade a progressao de carreiral! A avaliagdo para esse efeito deve em absoluto ser
efectuada com equidade e deve ser externa. A avaliagdo interna, hetero e auto, € muito util,
eficaz e saudavel mas ndo deve ter efeitos de progressdo de carreira.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 47 anos

“Nédo sou titular porque apesar de ter 104 pontos ndo havia vagas na minha escola. Sei que
ha casos de professores que s&o titulares com apenas 30 e poucos pontos. O ECD é uma
vergonha e esta avaliagdo aos professores é mais uma humilhacdo.”

Professora, Ensino Secundario, 44 anos

As situacdes de precariedade contratual sucessiva, em muitos casos por verificadas ano apés ano,
sao referidas por muitos docentes. A instabilidade que decorre de formas de contratagdo precarias,
associa-se em muitos casos a baixas remuneragées e a uma constante mudanca de escola, com
todas as implicagdes pessoais e familiares dai advindas (em consequéncia da necessidade de mudar
de local de residéncia ou de percorrer diariamente a distdncia que separa o domicilio do local de
trabalho).

“Tenho 17 anos de servigco, sou profissionalizada. O Ministério realiza comigo coniratos
sucessivos ha 17 anos e por incrivel que parega aufiro um salario inferior a alunos meus do
ensino nocturno.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 51 anos

“Ja assinei 13 contratos anuais, sempre até 31 de Agosto. Nunca fiz uma substituicdo. Ou
seja, tenho sido necessaria e sei que vou continuar a sé-lo, mas duvido que entre para a
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carrefira nos proximos anos... E mais, sequndo a lei em vigor, parece que terei de prestar
ainda mails provas para poder ingressar na carreira. Passam assim um atestado de
incompeténcia a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, onde fiz a licenciatura
clentifica (4 anos) e a licenciatura no ramo de ensino (mais 2 anos)’’

Professora, Ensino Profissional, 32 anos

“O tempo de servigo efectivo corresponde a sete anos. No entanto, sou contratada do
Ministério da Educacédo ha 10 (dez) anos, tendo sempre leccionado em escolas publicas.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 31 anos

“Tenho realizado sucessivamente todos os anos contratos a prazo de 1 ano e continuo como
contratado, embora seja profissionalizado. No sector privado ja ha muitos anos que era
professor do quadro. Muitos professores estdo na mesma situagdo. O Estado tem poupado
muito dinheiro a custa do empobrecimento destes professores, dado que actualmente estaria
a receber mais 700 euros do que actualmente recebo.”

Professor, Ensino Secundario, 46 anos

“Trabalho como professora do 1° ciclo ha apenas 4 anos, mas pude ver a qualidade das
minhas condig¢bes de trabalho a decair acentuadamente. Para além da aproximagdo dos
contratos ao regime precario dos recibos verdes, perdendo direito a ADSE e, para alguns, a
extens&o do contrato até 31 de Agosto. Ndo somos nunca colocados no inicio de Setembro e
apenas depois de as aulas terem comegado (impossibilitando a preparagdo do ano lectivo).”

Professora, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 32 anos

“Devo referir que me desloco, sozinha e a minha custa, em automovel particular, pois ndo ha
transporte publico, cerca de 190 km por dia, demorando aproximadamente uma hora e meia
em cada deslocagdo.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 28 anos

“Que alguém se lembrasse que também somos pais, por isso, de termos direito a acompanhar
0s nossos filhos, indo as reunides deles sem ser necessario tirar um dia de férias sempre que
€ necessario fazé-lo. Que alguém se lembrasse que, quando andamos de terra em lerra,
todos os anos (eu fago-o ha 10 anos) os nossos filhos mudam tantas vezes quantas as
escolas em que somos colocados (o meu ja mudou 10 vezes). Que alguém se lembrasse que,
é anti-pedagdgico, andar com uma crianga a mudar, constantemente de escola, de terra, de
regido, de casa, de amigos... Que alguém se lembrasse que em 48h nao é facil sair de uma
zona, por ex., Lisboa, ir para Tras-os-Montes, arranjar casa, levar roupa, etc.”

Professora, Ensino Secundario, 49 anos

“Gostava de deixar bem claro que fago 3 horas diarias de carro para ir trabalhar e que ndo
temos condli¢cées para trabalhar nas escolas.”

Professora, Ensino Secundario, 36 anos

“Ao fim destes anos todos, como contratada, chego a conclusdo de que é muito desgastante
estar todos os anos a conhecer realidades escolares diferentes e ndo poder desenvolver um
trabalho pedagdgico (e ndo sd), com maior continuidade.”

Educadora, Educagéo Pré-escolar, 41 anos

“Como ja tive oportunidade de referir, o que mais me aflige em termos pessoais € a incerteza
de tudo. Quero estabilidade porque a idade assim o reclama, porque o projecto de vida ndo se
devia resumir apenas ao anual "servico de emergéncia/bombeiro” que € o de ir tapar um
buraco a algum lado. Tenho vivido coisas muifo boas nos seis anos que levo como professor

-45-



Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda

mas creio que ja vai sendo tempo de que a necessidade pessoal de sobreponha a colectiva,
sendo que, no meu entender, a colectiva também iria beneficiar com a pessoal. Ndo quero um
lugar para a vida. Quero sim a oportunidade de trabalhar num local que me permita aos 30
anos perspectivar mais do que um horizonte de seis meses. Ndo se entende que estas
situagées ndo sejam revistas com honestidade.”

Professor, Ensino Profissional, 30 anos

“Valorize-se o saber e o respeito. Valorize-se o mercado de trabalho dos licenciados para dar
um sinal aos jovens de que vale a pena estudar. Sob pena de daqui a uma ou duas décadas
0s portugueses serem um povo "amorfo", sem pensamento nem alma propria. Ou serd (5o
que realmente se quer? (sobretudo quem gosta de subserviéncias?).”

Professor, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 40 anos

5.2- Sobrecarga de trabalho lectivo e desajustamentos da estrutura curricular

A diversidade de niveis de ensino e de anos de escolaridade, bem como o numero significativo de
turmas e alunos atribuidos a muitos docentes é recorrentemente referido como um dos principais
obstaculos a um ensino de qualidade e ao desejavel acompanhamento individualizado dos alunos.
Porém, a sobrecarga de trabalho lectivo, e de horas passadas na escola, ndo compromete apenas as
condigoes necessarias a um adequado exercicio da actividade docente, reflectindo-se igualmente
num esforco excessivo (e por isso muitas vezes contraproducente), que recai sobre os alunos,
sobretudo em resultado da forma como foi instituida e organizada a “escola a tempo inteiro”.

“Lecciono quatro disciplinas diferentes (Ciéncias Naturais do 8%no, Ciéncias Naturais do
9%no; Area de projecto do 9%no, Biologia do 122 ano), para além de leccionar uma aula de
apoio semanal a alunos de uma outra turma. (...) Na elaboracdo de horarios, devia ter-se em
conta o excesso de niveis diferentes que atribuem a alguns docentes, dado implicar uma
sobrecarga e um desgaste fisico e mental dificiimente suportavel todos os dias, todas as
semanas, todos os meses, todo o ano lectivo.”

Professor, Segundo Ciclo do Ensino Bésico, 42 anos

“Lecciono ao 7° 8% 92e 122 ano e no 9° ano duas disciplinas diferentes. E impossivel realizar
um bom trabalho em 35 horas semanais, pelo que disponibilizo muitas horas extras para
conseguir desenvolver um trabalho minimamente consistente, que ndo me envergonhe.
Considero o aumento, cego, da carga horario dos professores uma sobrecarga desumana e
prejudicial que ird afastar muitos bons professores do ensino.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 50 anos

“Com 11 turmas, mais de 200 alunos, um hordrio com cerca de 30 horas semanais de
permanéncia obrigaltoria na escola (componente lectiva, ndo lectiva, substitui¢bes, reunioes
de departamento e conselhos de turma - intercalares e de avaliacdo), como € possivel
desenvolver um trabalho com o minimo de djgnidade? Se souberem, por favor digam-me...”

Professor, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 26 anos

“Lecciono 'apenas” 5 turmas, num total de 129 alunos. Em duas dessas turmas lecciono
simultaneamente Inglés e Estudo Acompanhado e noutra Inglés e Area de Projecto.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 51 anos

“Porque temos de ter turmas com cerca de 30 alunos, quando ha professores que noutras
zonas (proximas) estdo com horario 0?7 Turmas muito mais pequenas era capaz de solucionar
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mais do que arranjar esta nova categoria de professor Titular, ndo? Eu que sempre sonhei ser
professora e que adoro dar aulas, estou desmoralizadallll

Professora, Ensino Secundario, 44 anos

“A uma das turmas que lecciono a disciplina de Geografia, também lecciono a drea curricular
de Area de Projecto. Por esse motivo lecciono a 10 turmas e 217 alunos.”

Professor, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 49 anos

“Sou professora do Terceiro Ciclo e Ensino secundario, mas a Escola em que lecciono
também me atribuiu duas turmas do Segundo Ciclo (uma de 5.° ano e outra de 6.9). A estas
turmas lecciono Estudo Acompanhado. Dou aula de apoio a uma aluna com NEE (9.2 ano), a
uma turma de 11 alunos (7.2 ano), a uma turma de 11 alunos (7.° ano) e a uma turma (2
alunos), do 9.2 ano, em que o Portugués é Lingua Ndo Materna.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 39 anos

“Temos sempre de trabalhar muitas horas em casa. Tenho demasiadas turmas, 7, com 163
alunos e uma direcgdo de turma. E uma violéncia, eu dou tudo de mim, mas isso tem um
Preco, o cansago extremo em que me encontro.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 46 anos

“E urgente reduzir o numero de alunos por turma. Muitas vezes é impossivel conhecer todos
0s jovens, e ainda nos pedem para fazer um acompanhamento mais individualizado????
Corrigir trabalhos, testes de cerca de 120 alunos, ou 224 alunos, ha professores com 8 ou
mais turmas, alguns alunos no secundario escrevem/respondem em 6 a 12 paginas!!! Que
tempo resta para a preparacdo de aulas, para criar materials de trabalho? E os alunos com
dificuldades?

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 38 anos

“O tempo que os alunos passam em sala de aula ndo é humano - das 8.30 até as 17.30
fechados numa sala, mesmo quando falta o professor... E muito triste ver que 0s nossos
filhos, criangas e jovens, passam a malor parte do seu tempo rodeados (controlados) por
adultos, sempre em actividade intelectual! Quem aguenia? Onde estdo os espacos de
socializacdo, de calarse, de estar sem fazer nada? Ndo se questiona por que razées aumenta
a violéncia e a indisciplina? Onde esta o tempo dedicado a sanidade mental dos nossos
filhos? Os pais chegam tarde, na escola estdo fechados o dia todo a aprender, sempre a
aprender (nada, nestas condi¢oes, ndo ha mente que aguente)... Todas as actividades sdo de
esforgo intelectual permanente. Quando chegam a casa, outra vez a escola por causa dos
trabalhos e da necessidade normal do estudo pessoal de sistematizagdo e interioriza¢ao.
Depois ndo se admirem com o insucesso, 0os humanos ndo so maquinas.”

Professora, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 46 anos

“Actualmente, professores e alunos passam muito fempo no espaco escola, a parte social é
muito desvalorizada, o que gera os problemas disciplinares. No terceiro ciclo os alunos tém
quinze disciplinas! Como podemos desejar sucesso para todos 7’

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 38 anos

“O professor tem que atender em 45 minutos ou 90 minutos as dificuldades de TODOS os
alunos, motiva-los, cumprir com os conteudos programaticos, individualizar o ensino dentro da
sala de aula, dinamizar situacées de aprendizagens com recurso a novas tecnologias,
dominar as tecnologias... E ainda atender as situagbes dos alunos sinalizados com
determinadas alineas, consoante a problematica. Agora é tudo isto, MAIS os planos de aula,
as grelhas de observagdo e... 140 KMS por dia. Tirem a vossa propria conclusgo.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 49 anos
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A sobrecarga de trabalho lectivo decorre ainda, como sugerem muitos dos testemunhos, de uma
estrutura curricular que se foi tornando cada vez mais complexa e diversificada, dando crescentes
sinais de desajustamento e incongruéncia. A organizacao das disciplinas, dos tempos lectivos e dos
modos de preenchimento dos tempos nao lectivos € hoje profundamente questionada, suscitando a
necessidade de uma séria reforma curricular, sobretudo ao nivel do ensino basico e secundario.

“Um problema grave no ensino bdsico é o numero reduzido de aulas semanais para as
disciplinas fundamentais para prosseguimento de estudos, como por exemplo Fisico-Quimica,
Geografia, Historia, Inglés. A disciplina de FQ € importante em todos os cursos de ciéncias,
engenharia e saude (os mais procurados pelos alunos). Na minha disciplina e na minha
escola, os alunos de 7° e 82 anos tém duas aulas de 45 min (ou uma de 90 min) semanais! No
92 ano tém uma aula de 45 min e mais outra de 90 min por semana! No 10° ano vao ter no
total 7 aulas de 45 min por semana! Em compensacédo reparem no horario dos alunos do 7° e
82 ano: na quantidade de disciplinas e na respectiva carga horaria. (...) A Area de Projecto faz
mais sentido com alunos de secunddrio mas deve ser uma disciplina com avaliagdo
quantitativa.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 39 anos

“A carga hordria é excessiva e o tempo de permanéncia na escola é também excessivo. {(...)
Se querem sucesso deveriam reduzir o numero de alunos por turma e rever os curriculos
porgue os alunos tém uma carga hordria excessiva. Quinze disciplinas sdo demais e depois
eles sabem que podem chumbar a duas e por vezes trés, entido nem sequer se esforcam.
Nunca vi um sistema de ensino tal e por acaso vivi em Inglaterra 13 anos.”

Professora, Ensino Secundario, 36 anos

“Alerto para um facto extremamente importante que, no meu entender, é uma das principais
causas do insucesso dos alunos neste pais: o elevado numero de disciplinas que os alunos
tém em cada ano lectivo, no 3% ciclo, cerca de 15 ou 16. Esta situacdo dispersa os alunos,
impede a continuidade na leccionagdo, pois os mesmos tém na maloria das disciplinas uma
aula por semana e leva a que os professores tenham 8, 9 e mais turmas, de niveis diferentes,
muitos alunos, muitos testes diferentes a fazer e a corrigir. O que exige um esfor¢co sobre-
humano para dar conta do trabalho e impossibilita um apoio individualizado imprescindive/
aos alunos com mais dificuldades. Simplesmente ndo ha tempo para diagnosticar as
dificuldades e elaborar estratégias especificas para determinado aluno, quando se tem, por
exemplo, 200 ou 250 alunos!’

Professor, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 33 anos

“Este ano lectivo, dispendo de fodas as horas de componente ndo lectiva em trabalho com
alunos, dando aulas de apoio ao 7 e 1292 ano, pelo que considero que estou a ser explorada,
pois ao estar com alunos estou a ter actividade lectiva. Apenas 2 tempos lectivos estao
destinados ao Plano de Acgcdo da Matematica, onde em conjunto com outros colegas preparo
actividades para desenvolver com os alunos do 7° ano em estudo acompanhado.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 49 anos

“Acho que é absolutamente errado haver aulas de 90 minutos para alunos do Bdsico. Um
suplicio para criangas e professores. Ndo é por acaso que os bons colégios particulares ha
muito que as abandonaram. Mas sobre estas questbes basicas ninguém fala. (...) Alguém ja
terd reparado na extensdo dos curricula? Depois admiram-se com a obesidade, violéncia,
agitacdo nas aulas... As pobres criangas nem brincar podem... Escola a tempo inteiro? Era
importante que se privilegiassem actividades desportivas e ludicas durante a tarde e ndo uma
sobrecarga de disciplinas tedricas, que os(nos) leva ao desespero.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 43 anos
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“Ndo é clara a separacdo entre actividades lectivas e nao lectivas. O Estudo Acompanhado, a
Area de Projecto e a Formagdo Civica sdo Areas Curriculares No disciplinares que fazem
parte da componente lectiva do horario do professor e por isso estio englobadas nas 22h
lectivas semanais que constituem o horario do professor.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 40 anos

“Acabar de imediato com as aulas de substituicdo, nos moldes actuais e criar "bolsas" de
professores/animadores - como nos paises nordicos! - que preencham os tempos de
substituicdo. Mas estas comparacées o ME ndo faz (ndo convém). E preciso ocupar as horas
de permanéncia na escola com trabalho util e efectivo de planificacdo/preparagdo colectiva de
trabalho pedagdgico-didactico.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 47 anos

“Numa das turmas, com alunos de idade compreendida entre os 10 e os 12 anos, dois alunos
com idade mental inferior aos restantes, um deles com deficiéncia psicomotora grave,
deveriam estar no ensino especial ou ter o acompanhamento de um técnico do ensino
especial. Esse acompanhamento, pedido no inicio do ano lectivo, ndo existe ainda no terceiro
periodo.”

Professor, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 59 anos

“O ensino que se faz nas actividades extra-curriculares, do primeiro ciclo, nomeadamente ao
nivel da musica, ndo passa de uma manobra de "show off". Estas actividades sdo realizadas
sem um minimo de condigbes e por pessoas que na maioria dos casos ndo tém formagdo
para tal. Se me permitem a expressdo trata-se de uma palhacada de mau gosto. Na maior
parte dos casos ndo se aprende rigorosamente nada!

Professor, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 39 anos

5.3- Multiplicidade de cargos e tarefas, excesso de burocracia e de reuniées

Tanto a diversificagdo das fungdes da escola, decorrente do alargamento progressivo da missdo que
Ihe é socialmente conferida, como a tendéncia para a complexificacdo de processos, sdo dois dos
principais factores associados ao incremento do tempo dispendido por docentes em actividades nao
lectivas. Estas mudangas, contudo, assumem um impacto redobrado no quotidiano dos professores,
decorrente da reducdo que tem vindo a verificar-se ao nivel dos recursos humanos, docentes e ndo
docentes, que obriga a realizagdo de um conjunto cada vez mais diversificado de cargos e tarefas
burocraticas.

“O professor deveria ser considerado, antes de tudo como o profissional que tem uma sala de
aula com alunos para ensinar. Muitas vezes esta situagdo passa para segundo plano devido
as formalidades e hierarquias que nos obrigam a preparar papeladas, que nem deveriam ser
da nossa competéncia. Ndo fomos formados para preencher mapas de cantina, fazer oficios,
atender telefonemas... E tudo o mais inerente a vida da escola. Somos obrigados a fazer tudo
/sso, dentro e fora do horario lectivo. Quase ndo ha hordrios para voltarmos para casa e,
quando voltamos, continuamos a trabalhar para a escola.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 30 anos

“Este ano, com a avalanche de despachos, decrefos e circulares com que o ministério nos
tem brindado, o trabalho de "partir pedra” é deixado as escolas. O departamento tem reunido
de duas em duas semanas e cada reunido tem durado cerca de 3h.”

Professora, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 42 anos
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“Este estatuto veio pdr a tonica na burocracia (planos de recuperacdo, planos de
acompanhamento, planos educativos individuais, testes de recuperagdo, participagoes,
relatorios, avaliacoes extraordindrias, convocatorias, grelhas de avaliagdo, efc.). Tudo isto o
professor tem de fazer, pelo que lhe falta tempo para a actividade de preparar aulas e ser
criativo, pois para tal necessita de paz de espirito.”

Professor, Ensino Secundario, 47 anos

“O tempo atribuido a Direccdo de Turma é muito reduzido. O Director de Turma faz muitas
coisas. Realiza tarefas que deveriam Ser outras estruturas da escola a fazer. Antes, 0s
servicos administrativos preparavam os cartées de estudante e faziam as matriculas. Hoje
S80 os professores. Antes, os auxiliares da acgdo educativa faziam a abertura do livro de
ponto. Hoje sdo os professores. S40 s6 alguns exemplos. Os professores estdo de tal forma
sobrecarregados com situagoes acessdrias, que o essencial se perde. o trabalho com e para
0s seus alunos.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 34 anos

“No 1%iclo tudo é feito por todos, desde trabalho de arquivo até resposta a oficios. E dificil,
mas garanto que em tudo o tempo dispendido é bastante, retirado da hora de almogo e por
vezes apos o horario lectivo. Duas horas didrias para tudo € completamente insuficiente.”

Professora, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 35 anos

“Desburocratizar radicalmente todos os processos, nomeadamente a avaliagdo dos alunos,
que tem documentos completamente absurdos (se Kafka fosse vivo, ficava boquiaberto). E
preciso instalar a reflexdo e o debate sobre o que é verdadeiramente importante. como
institufr uma relacdo proveitosa entre professores e alunos que permita a estes adquirir
competéncias e conhecimento que os forme e informe para que possam ser felizes (as vezes)
e bons cidadaos (sempre), logo pessoas decentes.”

Professor, Ensino Secundario, 32 anos

“Sou coordenadora do estabelecimento (contra a minha vontade) que tem 6 educadoras + 135
criangas + servico de almogo + prolongamento de horario + 9 tarefeiras (trabalho precario,
vencimento de vergonha) + 3 auxiliares de ac¢do educativa + componente de apoio a familia.
Gerir tudo isto? Como fica o trabalho com as minhas 20 criangas? PREJUDICADO! E trabalho
a mais para uma educadora, que quer fazer mais e melhor pelas suas criangas e ndo com a
organizagao de tudo o que uma estrutura destas engloba. Deixem-me ser EDUCADORA?

Educadora, Educag&o Pré-escolar, 51 anos

“Temos reuniées de grupo, de departamento, gerais de professores, as extraordinarias,
ocasionalmente, quando os assunltos assim o exigem e ainda as de avaliacdo. Podem ainda
ocorrer reuniées de turma disciplinares se existirem motivos para tal. O professor tem ainda
de entrar em projectos extra-curriculares seus ou do grupo a que pertence. Preparar e levar a
cabo visilas de estudo, com ftoda a responsabilidade que estas acarretam. Fazer acltas,
escolher manuais escolares, fazer inventarios dos materiais do grupo/disciplina. Tenho ainda
de preparar os trabalhos laboratorials, antes da aula comegar e ficar a lavar o material e a
arruma-lo depois da aula terminada. Terminadas as aulas, no final do ano lectivo, vem a
época dos exames nacionais e de equivaléncia a frequéncia e chegam entédo as vigildncias e
as coadjuvancias. Terminados os exames vem o periodo dos termos. O horario das 27 horas
aplica-se apenas as 20 horas lectivas mais duas de substitui¢do e cinco de outras actividades
de apoio a alunos. Tudo o que foi mencionado e para além disso sdo horas extras de trabalho
do professor dispendidas em prol da escola.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 51 anos

“No primeiro ciclo as unicas horas definidas para a componente nao lectiva sdo 2 semanais
para "Apoio ao Estudo’, integrado no pacote AEC. Apenas me sobram 8 horas para fodas as
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outras actividades. coordenagéo de estabelecimento, coordenagdo de ano, coordenagdo dos
coordenadores de ano, participacdo no Conselho Pedagogico, participacdo nas reunioes de
ndcleo, participagdo na formagdo do plano nacional de matematica, atendimento aos pais,
preparagdo de aulas... Também eu gostava de saber qual € o meu horario!!f

Professora, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 49 anos

“O numero de horas previstas e creditadas no meu horario, por exemplo, para reunioes é de
3; na realidade, como lecciono 7 turmas, sou director de turma, fago parte da Assembleia de
Escola, dirjo um Clube de Robdtica, estou a desenvolver o projecto de instalacdo de uma
estacdo meteorologica e, como se nao bastasse, ja fui nomeado instrutor de varios processos
disciplinares, ajuizem da carga hordria semanal a que estou sujeito... Ah, é verdade,
supostamente, também deveria ter vida propria...”

Professor, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 37 anos

“Atengdo isto é a realidade! Com 8 turmas de 3 niveis diferentes + 1 turma de Area de
Projecto + Jornal da escola + Clube do Jornalismo + Presidente da Assembleia de
Agrupamento + actividades do plano anual de actividades, eu utilizo 6 horas de furos na
escola para trabalhar (trabalho individual), enquanto espero pelas aulas e, seguramente 2
horas em casa todos os dias uteis, as quais se acrescem 8 horas ao Sabado. Repito: 8 horas
ao Sabado. Nesta altura ando esgotado!

Professor, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 33 anos

“Fui eleita entre os colegas do meu conselho de docentes como coordenadora, como tal fago
parte do conselho pedagdgico que reune todas as 29 tercas-feiras de cada més, reuno com
todos as 3¢ quartas-feiras de cada més e como coordenadora do conselho de docentes todas
as 44 quartas-feiras de cada més com todos os coordenadores. Além de tudo isto fui eleita
pela maioria dos docentes do concelho para fazer parte do grupo de avaliacdo de
desempenho dos professores. E aquilo que mais gosto de fazer é estar com os meus alunos.”

Professora, Ensino Secundario, 45 anos

Para além do significativo nimero de cargos que os docentes sdo chamados a desempenhar, bem
como da crescente burocracia que caracteriza a generalidade dos processos (muitos dos quais em
que o conteudo funcional recomendaria o reforgo de recursos humanos de apoio), os professores
denunciam a existéncia de um numero excessivo de reunides, que ultrapassam claramente o tempo
inicialmente atribuido e que tendem a prejudicar a actividade lectiva propriamente dita.

“Toda a comunidade escolar tenta dar o seu melhor. Poucos se apercebem das horas que se
passam na escola em reuniées e do trabalho feifo em casa a noite e fins-de-semana. As
reunides sdo sempre depois das 18h30. Muitas vezes ocupam-se os trés turnos.”

Professora, Ensino Profissional, 28 anos

“Tenho semanas com reunido a terca, quarta e quinta. Nesltes dias saio de casa as sete e
quinze e regresso as vinte e duas horas e as vezes mais tarde.”

Professor, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 43 anos

“As direcgbes de turma dos cursos profissionais implicam uma profusdo de tarefas impossivel
de contabilizar. Quando as reuniées deveriam ser uma vez por més, quinzenais ou semanais
acabam todas por ser semanals, com o tempo dispendido a exceder quase sempre as duas
horas. Se as horas em reunibes previstas na sua totalidade (mensais, quinzenais e semanais)
eram de 8 horas por més a realidade € que no cémputo final chegam a ser 18 horas por més.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 47 anos
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“De salientar que as reunides excedem sempre os hordrios propostos e que muitas das
actividades (programagoes, fichas de avaliagdo mensal, trimestral, final...), que supostamente
deveriam ser realizadas durante o tempo em que decorre a referida reunido, sdo sempre
execuladas em hordrios combinados em dias e horas em que ndo estefamos ocupadas com
outras actividades.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 51 anos

“Atribuem-me duas horas para reunibes, mas hd semanas em que tenho reunido de
departamento e dois ou trés conselhos de turma, que perfazem cerca de 5/6 horas!ll’

Professor, Ensino Secundario, 48 anos

“Em nenhum momento se contabiliza todo o trabalho que temos em casa e muito menos as
centenas de horas que nos sdo imputadas para reunides da mais variada natureza
(departamento, grupo disciplinar, provas de aferi¢do, gerais, concelhos de turma, processos
disciplinares, planificacdo de aulas e de actividades, etc.), bem como o tempo e trabalho que
se destina as acgdes de formagdo que somos obrigados a efectuar e que futuramente terdo
de ser pagas pelos professores sem receber qualquer ajuda para o efeito.”

Professora, Ensino Secundario, 41 anos

5.4- Degradacéo e insuficiéncia das instalagdes, desadequagao e sobreocupagdo de espacos

As condigbes do exercicio da actividade docente, ao nivel das infra-estruturas e instalagdes, sdo em
muitos casos deficientes, como demonstram testemunhos relativos a situagées de degradacéao, de
desconforto ambiental e inclusive os relativos a inexisténcia de espacos adequados a determinados
servigos escolares e fungdes especificas.

“Esta escola tem fracas condi¢oes, nomeadamente instalagdes sanitdrias. Acresce que, ndo
havendo cantina, as criancas (de 3, 4 e 5 anos), tém de percorrer a pé mais de cem metros,
pela estrada, com transito e sem passeios, alé a cantina, em quaisquer condicées
atmosféricas!’

Professora, Educagéo Pré-Escolar, 56 anos

“A escola, com 150 anos de idade, tem uma sala, com cerca de 50nt’, para 8 departamentos,
com 1 secretaria e um computador por departamento e uma impressora para todos. (..) Como
orientadora de estagio, ndo tenho sequer um cubiculo onde reunir com 0s meus estagiarios.
No Inverno, o frio é muito e, no Verdo, o calor insuportavel. As aulas do secundario tém lugar
num pavilhao pré-fabricado que ultrapassou ha vinte anos o prazo de validade.”

Professora, Primeiro Ciclo Ensino Basico, 42 anos

“Estou a leccionar a disciplina de Educagéo Fisica... Sem pavilhdo desportivo. Quando chove:
NAO HA... Imaginem a situagdo do Professor...”

Professor, Segundo Ciclo Ensino Basico, 48 anos

“Dado que a escola ndo dispbe de laboratdrios, mesmo que rudimentares, a actividade
experimental esta muito comprometida. Limitamo-nos a pequenas experiéncias de caradcter
demonstrativo. A preparagdo de aulas € feita num minusculo gabinete onde se guardam os
equipamentos e material de vidro e onde podemos dispor de uma mesa (igual a dos alunos na
sala de aula) que é muitas vezes utilizada por 5 professores em simultaneo.”

Professora, Primeiro Ciclo Ensino Basico, 36 anos
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“Todas as instalagbes das escolas sdo em geral muito fracas. As condi¢coes acusticas sdo
péssimas, dificultando muito o nosso trabalho e a nossa saude. Querem colocar 1 computador
por cada 2 alunos quando nem temos fio terra, quando chove nas salas, quando ndo
podemos utilizar os lavatorios porque a canalizacdo esta deteriorada. Querem obrigar os
condominios a fazem obras de 8 em 8 anos. A minha escola tem 30 e nada feito. Apenas uma
leve pintura para disfarcar o que vai por dentro.”

Professor, Segundo Ciclo Ensino Bésico, 39 anos

“Era importante apurar sobre as condigbes materiais das nossas escolas. Chove dentro de
muitas, o frio no Inverno é insuportavel em muitas mais (como na minha), ndo havendo
conforto algum para trabalhar! (...) Nas escolas ha falta de espagos privados ou semi-privados
para se trabalhar. Mais de um terco do trabalho do professor é feito em casa, muitas vezes a
noite, pois é quando tém sossego.”

Professora, Terceiro Ciclo Ensino Basico, 40 anos

Face a insuficiéncia ao nivel das infra-estruturas, a gestao das instalagdes obriga em muitos casos a
ocupar espacgos manifestamente desadequados para as actividades que neles se desenvolvem. Com
efeito, sendo concedida prioridade a criagdo de salas de aula, é sobretudo ao nivel das instalagdes
destinadas a trabalho docente, trabalho de grupo e espagos para a recepgédo de pais que essa
desadequacéo se revela mais pronunciada.

“Na escola todos os espagos estdo ocupados com aulas, mesmo a biblioteca escolar. As
salas de departamento também tém aulas. S6 na sala de professores ndo ha aulas. Para mais
de 100 professores temos uma sala com cerca de 35 .

Professora, Segundo Ciclo Ensino Basico, 46 anos

“A sala de departamento é uma pequena arrecadagdo com ligagdo a uma sala de aula. Boa
para acompanhar as matérias leccionadas ao lado. So o trabalho relativo a cargos é realizado
na sala de directores de turma, onde estes recebem pais e fazem o trabalho administrativo,
tendo 3 computadores para langar faltas, contactar pais, mais 1 computador que ndo aceita

”n

pen nem permite aceder as turmas. "Um choque tecnologico’.
Professora, Terceiro Ciclo Ensino Béasico, 51 anos

“Na nossa escola ndo existe nem uma verdadeira sala de professores, nem gabinetes de
trabalho, nem, enfim, existem espacos dedicados ao trabalho do professor. As salas estdo
todas ocupadas com aulas e Apoios. O Conselho Executivo tenta arranjar espagos, sempre
provisorios, mas sempre com muito boa vontade, s§o espagos exiguos e com pouco material
informatico.”

Professora, Ensino Secundario, 40 anos

“A direc¢do da escola faz o que pode e ja teve de recorrer as arrecadagées para criar o
gabinete dos directores de turma, reprografia, Terapia da Fala, Lingua Gestual Porfuguesa
etc. Existe apenas uma sala de trabalho com um espago reduzido.”

Professor, Ensino Secundario, 54 anos

“Os alunos tém aulas na cantina. Temos a nosso material da disciplina "espalhado” pelas
arrecadacées e alguns armarios da escola. A sala de professores é minuscula e se
pretendéssemos sentar-nos todos ndo teriamos cadeiras para o fazer... Nem mesas para
trabalhar... Nem condicées para pensar...”

Professora, Terceiro Ciclo Ensino Basico, 39 anos
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“Na situacdo actual, ndo tenho sequer sala de trabalho, partilho a sala com o Servigco de
Psicologia que tem um hordrio de 25 horas, no mesmo horario do Ensino especial. Como
ambos os trabalhos necessitam de espago e sigilo, tenho de dar apoio aos alunos numa sala
de primeiros socorros, sem quaisquer condigoes, transportando todo o material necessario e
0 meu computador pessoal. Durante todo o 2.° periodo, até a minha impressora foi usada,
com tinteiros e papel pagos por mim.”

Professora, Segundo Ciclo Ensino Basico, 53 anos

“A minha escola trabalha em regime duplo e a unica sala vazia é a Biblioteca, que é
simultaneamente sala de gestdo comportamental, sala de apoio ao estudo e centro de
recursos. Como é de calcular as condigoes de trabalho sGo impossiveis.”

Professora, Primeiro Ciclo Ensino Basico, 36 anos

“A maior parte do tempo trabalha-se (os professores do grupo) neste espago que é o das
antecamaras dos laboratorios de Quimica e Fisica. Quando ha aulas praticas ndo é possivel
al trabalhar ja que os alunos circulam liviemente nesse espaco. Ndo sdo gabinetes, é um
espago onde se pode ter algum sossego para trabalhar.”

Professora, Ensino Secundario, 40 anos

“As escolas ndo possuem outros espagos de trabalho além da sala de professores, biblioteca.
As vezes os Encarregados de Educagdo séo atendidos em sala de aula, em corredores ou no
polivalente (espago coberto destinado aos alunos)...”

Professora, Segundo Ciclo Ensino Basico, 40 anos

“O gabinete de directores de turma € um espaco exiguo onde estio 3 mesas para
atendimento, e 1 computador (numa escola de cerca de 1250 alunos e outros tantos
encarregados de educagdo). Ndo ha pois condigbes para atender com a privacidade desejada
os EE's, que muitas vezes ndo falam abertamente por ndo haver condi¢ées fisicas para tal.”

Professora, Terceiro Ciclo Ensino Béasico, 42 anos

“Apds o horario lectivo a sala da turma é ocupada com ATL, o gabinete de docentes com
terapia da fala, apoio educativo, reunides, etc. A sala de professores ¢ em simultdneo a
biblioteca e é ocupada pelo estudo acompanhado e por apoio educativo do 19 ciclo. A sala
polivalente do Jardim-de-infancia é ocupada com ATL, o refeitorio é ocupado por aulas de
musica e estudo acompanhado, o gindsio é ocupado com actividades extra-curriculares e por
vezes estudo acompanhado e aulas de musica. Resta o recreio, onde os alunos se encontram
na maioria do tempo entregues a si proprios, por falta de pessoal auxiliar... Crelio que o retrato
esta tragado.”

Educadora, Educagéo Pré-escolar, 40 anos

“A Escola NAO TEM gabinetes proprios sendo para os Directores de Turma, e mesmo assim,
0s pals sdo recebidos em péssimas condi¢cées (uma sala tem 3 mesas e outra 2), sem
qualquer privacidade. Os computadores onde os professores trabalham, langcam faltas e notas
estdo nessas salas. Ndo € possivel trabalhar na escola com o minimo de sossego: barulho,
telefones, interrupgdes varias e constantes.”

Professora, Segundo Ciclo Ensino Basico, 61 anos

“O trabalho na escola ndo rende nada, estamos sempre a ser interrompidos e rarissimas
vezes lemos sossego para trabalhar concentrados. A nossa escola era uma escola "modelo”
€, agora, estamos a dar algumas aulas em antigas 'salas de arrumos”. Somos obrigados a
acomodar as turmas que o Ministério quer (independentemente de termos espago ou nédo
para elas).”

Professora, Ensino Secundario, 57 anos
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Os testemunhos enviados pelos docentes dao conta portanto de iniUmeras situagdes de sobrelotagao,
tanto em termos funcionais como humanos, o que dificulta de modo muito significativo ndo s6 a
qualidade do trabalho docente individual, mas igualmente a capacidade de organizacdo de outros
espacos.

“A escola tem uma sala de departamentos com 6 mesas, 6 computadores e uma impressora
para todos os docentes (cerca de 200 docentes). A sala terd 20 m2 (5 x 4).”

Professor, Ensino Secundario, 54 anos

“A escola esta superfotada. Deixou de haver gabinetes para trabalho dos professores pois sGo
usados para aulas de apoio, para alunos NEE, para o Centro de Recursos da Matematica. A
escola foi projectada para 450 alunos e tem cerca de 740.”

Professora, Segundo Ciclo Ensino Basico, 53 anos

“As escolas estdo totalmente preenchidas. A nossa escola é uma T30 ou seja deveria ter 30
Turmas e tem por ordem do ministério da educagcdo 35 Turmas e todas na ordem de 26, 27,
ou 28 alunos. E impensédvel trabalhar na escola com condi¢des. Todas as salas estdo
ocupadas nos dois turnos, e para além disso o barulho dos alunos nos intervalos prejudica a
concentragdo nos trabalhos dos professores.”

Professora, Segundo Ciclo Ensino Basico, 53 anos

“Ndo existem gabinetes individuais/partilhados. O mais parecido sdo salas de Directores de
Turma onde se recebem os Pais e nestes casos temos de sair da sala. Na biblioteca ndo ha
espaco separado para professores, quem trabalha I3 tem de o fazer a frente dos alunos.
Algumas salas ndo conseguem ter cobertura da rede sem fios. Na sala de professores so ha
mesa para cerca de 16/18 pessoas trabalharem muito apertadas.”

Professora, Terceiro Ciclo Ensino Béasico, 37 anos

5.5- Escassez de Auxiliares de Ac¢ao Educativa e falta de meios e recursos de apoio necessarios
a preparagao das actividades lectivas

Para além das limitagdes decorrentes da sobrelotacao, insuficiéncia e desadequacgéao das instalagdes,
sdo igualmente referidos problemas em matéria de acesso a meios e recursos de suporte das
actividades lectivas (desde a escassez de fotocopiadoras e material de secretaria até as novas
tecnologias da informagdo e comunicagdo), bem como as constricées, ao desejavel funcionamento
dos estabelecimentos de ensino, que resultam da falta de Auxiliares de Ac¢do Educativa.

“O Jardim-de-infancia tem 2 salas com o total de 45 alunos, entre eles um com necessidades
educativas especiais apenas 1 auxiliar de ac¢cdo educativa (AAE). Se falta uma educadora ou
a auxifiar, os 45 alunos ficam com dois adultos apenas. Tarefas como a simples ida ao wc
requerem acompanhamento individual. Que fazer neste caso? Deixar a turma sozinha para
acompanhar 1 aluno? Impedir a crianca de ir ao wc porque os restantes 24 ndo pedem ficar
sozinhos? Abstenho-me de referir situagcées mais delicadas como por exemplo um eventual
acidente.”

Educador, Educacgéo Pré-Escolar, 49 anos

“Os Funciondrios sdo insuficientes para as necessidades verificadas. Cada vez mais existe
dificuldade em realizar actividades fora da escola (ex: vistas de estudo), pelo facto de os
professores para além de muitas vezes ultrapassarem o tempo normal didrio de trabalho,
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alinda tem de repor aulas, que deveriam ter leccionado, pelo facto de estarem a acompanhar
0s alunos nas saidas da escola.”

Professor, Ensino Secundario, 49 anos

“Aparte as questoes referentes as instalagoes, a falta de auxiliares de acgdo educativa (com
periodos frequentes e prolongados de auséncia sem substituicdo) serd dos mais graves
problemas com que nos deparamos.”

Educadora, Educagao Pré-Escolar, 56 anos

“Ao aumentarem a carga de trabalho na escola aos professores, deveriam providenciar
funcionarios com o curso de secretaria, para auxiliar o professor no trabalho que tem que
elaborar, como actas, testes, relatorios, exames, matrizes critérios de correcgdo, planeamento
da aulas, pesquisa que permite a leccionagdo de cursos que requerem uma abordagem
diferente do ensino regular, etc. Melhor, podem fazer com que os professores cumpram na
escola um hordrio de 35 ou 40 horas semanais, mas SO trabalhamos enquanto estivermos na
escola. Nao sendo permitido levar trabalho para casa.”

Professora, Ensino Secundario, 54 anos

“Entre muitas outras situagdes que ja me tiraram do sério este ano lectivo, hoje tive que andar
a pintar paredes das salas de aula porque é necessario lavar a cara' dos espagos de aula
para umas actividades que irdo decorrer ao longo das proximas semanas. Ja para nao falar
que quem faz a limpeza dos espagos de aula (e dreas adjacentes) sdo os professores, porque
ndo temos auxiliares de acgdo educativa afectos aos mesmos. Ndo é que me custe
desempenbhar tais tarefas, mas parece-me que todo o tempo perdido’ nas mesmas seria mais
bem utilizado naquilo que um professor tem que fazer melhor, ou seja, preparar e dar aulas.”

Professor, Ensino Profissional, 36 anos

“Temos acesso limitado aos servigos de reprografia (3 horas/dia aberta ao publico em geral).
S0 depois da Pdscoa temos acesso a uma impressora na sala de professores e mesmo assim
dentro de uma espécie de gaiola com cadeado para impedir o acesso as gavetas do papel; o
acesso a agrafadores, furadores, etc. € extremamente limitado, tendo que ser trazidos de
casa ou requisitados na secrelaria, onde ja chegaram a perguntar quantos agrafos
necessitava... etc. efc. etc.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 28 anos

“A existéncia de uma unica fotocopiadora/impressora (!) e a frequente falta de papel (), ao
servigo dos docentes, tem inviabilizado um melhor trabalho por parte dos professores.”

Professor, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 39 anos

“As aulas de 135 minutos, que deviam decorrer no laboratorio, decorrem sempre, de acordo
com o horario, huma sala de aulas normal, que ndo dispbe sequer de um televisor,
retroprojector, computador ou qualquer outro recurso. Para efectuar actividades laboratoriais
(obrigatdrias no programa), é necessario pedir a um colega para fazer uma troca de sala, o
que sO excepcionalmente é possivel. Esta situacdo ocorre em todas as 4 turmas que tém
Biologia do 12° ano desta escola.”

Professor, Ensino Secundario, 42 anos

“Posso referir um rol de situacées de intervengdo urgente.: Plano nacional de leitura?? Com
que livros??? Dos 6 necessarios para analisar no presente ano lectivo o ME entregou 1;
Recreios sem condigcbes,; Tecnologia??? Onde??? Tenho simplesmente 1 computador na
sala, com mais de 10 anos, sem impressora nem internet... A realidade das nossas escolas
esta bem longe das informagodes publicitdrias e propagandistas que o governo tem referido...”

Professor, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 31 anos
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“Dois computadores para 100 professores na sala dos professores. Todos trabalham em
casa, gastam os seus tinteiros. Na passada 22 feira eu e os meus alunos de 5° ano tivemos
que transportar os portateis até a sala de aula. Ndo ha funcionarios para esse servico.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 40 anos

“A falta de espagos, acresce a falta de material, nomeadamente computadores e impressoras.
Na minha escola, na sala de computadores para professores ha 6 pc's para um universo de
cerca de 200 professores. Os restantes computadores existentes estdo nas salas TIC ou na
biblioteca, sendo prioritariamente utilizados pelos alunos.”

Professor, Ensino Secundario, 31 anos

“A escola esta dotada de uma unica impressora (a prefo e branco, porque as impressoes a
cores tém de ser autorizadas pelo executivo, porque efectivamente ndo ha verba suficiente
para mais) e 8 computadores para serem utilizados pelos mais de 100 docentes. No entanto e
comparativamente a outras escolas, a minha escola actual esta bem equipada’

Professora, Ensino Secundario, 49 anos

Perante as limitagdes ao nivel dos meios e espacos disponiveis para preparar as actividades lectivas,
muitos docentes referem a necessidade de assumir, do seu préprio bolso, encargos significativos com
materiais pedagodgicos diversos (fotocopias, material de secretaria, tinteiros, etc.), com custos
inerentes ao trabalho em casa (uso do computador, da impressora, etc.), bem como em despesas
com acgoes de formagao e com as préprias deslocagdes. Globalmente, esta situacao € incomparavel
face a generalidade dos sectores de actividade econdmica, que em regra dispde de meios, recursos e
formacao para o exercicio da sua profissao.

“Ha muita dificuldade em imprimir qualquer documento ou material para as aulas na Escola. A
despesa média com a profissdo/escola (papel, tinteiros, outro material, telefonemas para os
Encarregados de Educagdo) € de aproximadamente 30 euros/més. A contabilizar também as
horas correspondentes a frequéncia de acgbes de formag&o.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 49 anos

“Sai constantemente do nosso bolso o investimento em material logistico para desenvolver o
nosso trabalho, efectuado maioritariamente em casa por falta de condi¢des na propria escola.
Sugiro que fosse possivel um beneficio fiscal com despesas de educacdo (as nossas) em
todo o material necessario para a escola (livros, malerial escolar, material informatico,
tinteiros...), pelo menos até as escolas estarem equipadas a nivel logistico.”

Professora, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 44 anos

“Fago 200km por dia em 3horas de viajem didria. 400 euros em combustivel... 5000 euros
anuais em diesel.”

Professor, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 34 anos

“Alargar a possibilidade de o professor, no ponto referente a educagéo, em IRS, descontar os
gastos que faz para se manter actualizado, profissional e competente.. Sabiam que ndo
podemos descontar em impostos nenhum material usado por nos proprios para trabalhar
obrigatoriamente? Por exemplo, livros, canetas, fofocdpias, formaggdo continua, deslocacoes,
combustivel, alimentagao e tudo o resto necessario para um professor dar aulas?... E um caso
que da que pensar... Eu sO para ir trabalhar tenho um gasto mensal de 350€, mas ha colegas
que tém que pagar uma segunda renda, pois ndo podem ir e vir no mesmo dia, dada a
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distdncia a que fica a sua residéncia permanente da escola em que foram colocados. E isso
néo € dedutivel em IRS..”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 48 anos

“Esta é a unica profissdo que conhe¢co em que o profissional tem que adquirir as suas
ferramentas de trabalho (livros, canetas, computador, etc.) e as mesmas nem sequer sdo
dedutiveis em IRS. Além disso, os docentes tém que comprar 0s proprios materials didacticos,
sem os quals muitas vezes ndo conseguem desenvolver o normal processo de ensino.”

Professor, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 35 anos

5.6- Falta de condigbes, na escola, para a realizagao de trabalho individual

O principio da “escola a tempo inteiro” pressupde que os docentes realizem o seu trabalho individual
de preparacdo de aulas, materiais e de correccao de testes nos tempos nao lectivos ou nos tempos
que nao correspondam ao desenvolvimento de actividades extra-lectivas (reunides de grupo e de
escola, trabalho de projecto, etc.), As condigbes para a realizacao de trabalho individual sao, todavia,
profundamente precarias para a quase totalidade dos docentes.

“Trabalho por vezes na sala de aula, depois de os alunos sairem. Infelizmente, devido as
AECs e barulho dos alunos, tenho de abandonar a sala, sala essa que ndo tem computador
para trabalhar, nem espaco adequado. A minha escola é muito antiga, tipica do Norte do pais
e mesmo assim a melhor escola primaria do meu agrupamento. Ndo temos espaco algum de
Jeito para trabalhar e o ruido dos alunos € suficiente para levar alguém a loucura, mas ndo os
podemos impedir de brincar nem temos salas.”

Professor, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 29 anos

“Fico diariamente 1h na sala de aula, durante a hora do almogo (que é das 12h as 13.30) pois
€ a unica altura do dia em que posso trabalhar, na escola, com possibilidade de concentragéo.
Da parte da tarde € insuportdvel pois as criangas tém Actlividades de Enriguecimento
Curricular, a sala estd ocupada, o stress é geral. Todos estdo fartos, desejosos de brincar e o
barulho é a norma. A sala de Professores é o local do telefone, da fofocopiadora, do
computador geral da escola, do local de refeicées dos Auxiliares de Acgdo Educativa... E de
fugir quem queira fazer um trabalho com concentracdo.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 41 anos

“Para alem das aulas de matematica, dou apoio de matematica, estudo acompanhado, apoio
a sala de informatica (6 tempos) e aulas de substituicdo (4 tempos). Quando tenho de
trabalhar em grupo na preparacdo de actividades do departamento faco-o, sempre que
possivel, num café. Ndo temos gabinetes de trabalho e, para mim, é dificil trabalhar na sala de
professores onde o espago é limitado e as interrupgdes sdo constantes.”

Professor, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 38 anos

“A escola ndo tem espagos destinados ao trabalho individual, sendo a sala de professores o
local onde todos os professores tentam trabalhar. Muitas vezes trabalha-se com o0s
funcionarios a proceder as limpezas. S40 ainda os professores que arrumam as salas antes
das reunibes de Departamento e avaliacgdo.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 57 anos

“Seria interessante que os ‘fluminados’ que tanto comparam o nosso sistema de ensino com o
dos palses nordicos, recorrentemente referindo que nesses paises o0s professores trabalham
mais horas nas escolas, 13 se deslocassem para ver os optimos gabinetes de que dispéem.
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Eu gostaria de dispor de um espago na escola onde pudesse trabalhar e ter os materiais de
preparagdo das aulas, sem ter de fazer da minha casa um prolongamento das instalagcées da
escola.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 47 anos

“A escola ndo tem espaco suficiente para todos os professores trabalharem e gabinetes ndo
existem, embora seja uma escola que foi inaugurada este ano! Estranho os professores
serem obrigados a cumprir carga ndo lectiva na escola e depois uma escola tdo recente ngo
contemplar espagos para os professores trabalharem! O Gabinete de planeamento destes
espacos nao fala com ninguém quando desenvolve um projecto?’

Professora, Ensino Secundario, 42 anos

“A falta de meios e espacos de trabalho condiciona forfemente a exequibilidade da realizagdo
de tudo o que ha a fazer na escola (seria interessante experimentar a permanéncia das 35
horas de hordrio semanal na escola, sem trazer qualquer trabalho para terminar em casa,
sem imprimir materiais a custas proprias, sem utilizar os livros que compramos, etc. efc.)’

Professora, Ensino Secundario, 40 anos

“Os professores nem se importavam de cumprir 35h na escola, se houvesse condigbes para
tal. Nunca trariam trabalho para casa. Seriam como outro funciondrio da administragdo
publica e a casa deixaria de estar pejada de material escolar. Ndo gastariam dinheiro a
imprimir toda a documentagdo necessaria para a preparagdo de aulas e outras actividades.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 52 anos

Assim, face a manifesta dificuldade em realizar, nas condi¢ées adequadas, o trabalho individual de
cada docente na escola, muitos testemunhos sublinham a inconsisténcia subjacente a implementagao
da “escola a tempo inteiro”, sem que tenha havido uma prévia qualificagdo das condi¢bes para a
realizacao de trabalho individual nos estabelecimentos de ensino.

“A obrigatoriedade de cumprimento da componente nao lectiva ndo resulta em escolas sem
recursos e equipamentos, sem espacos proprios para desenvolver um trabalho cientifico e
pedagogico eficaz e rigoroso. Na minha Escola so tenho a Biblioteca/Centro de Recursos,
com 4 computadores para toda a comunidade educatival E frequentada por todos, por ser o
Unico espaco de trabalho disponivel...”

Professora, Ensino Secundario, 42 anos

“Que venham as 35 horas na escola mas ndo assim, sem condi¢ées. Que se criem salas de
trabalho para poder desenvolver o trabalho que realizo em casa. Assim poderei deixar a pasta
na escola e aproveitar o tempo para estar com a familia e amigos.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 51 anos

“Uma das minhas batalhas pessoais é, desde ha muito, exigir que as 35 horas sejam
cumpridas no meu local de trabalho! Rapidamente o sistema educativo ficava totalmente a nu!
Assim poderiamos ver a falta de condi¢cées, a falta de materiais, enfim a falta de tudo!l! E
atengao, falo de muitas escolas por onde passei, do Norte ao Sul deste pais.”

Professora, Ensino Secundario, 40 anos

“Antigamente, vinhamos para casa e era ai que desenvolviamos o nosso trabalho de
preparagdo das aulas seguintes. Muitas das nossas escolas ndo estdo preparadas para /a
desenvolvermos o nosso trabalho de preparagdo de aulas. Com a agravante de, hoje em dia,
o tempo que "gastavamos" em casa, termos agora de o passar nas escolas e ndo estarmos a
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preparar aulas ou corrigir trabalhos.. Depois ainda temos que ir para casa fazer aquilo que
deveriamos ter feito na escola e ndo fizemos. Ou seja estamos a trabalhar um maior numero
de horas mas nem por isso elas estdo a ser melhor aproveitadas. E depois em casa quem a
paga a factura é a familia e o bem-estar familiar... Ndo ha tempo para tudo...”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 43 anos

“As escolas ndo estdo preparadas para a componente nao lectiva de estabelecimento e para
o trabalho individual. E como comprar um sapato fabuloso mas que ndo tem o nosso numero
e a vendedora diz para colocar Nivea que o sapato alarga. Porém esta regra nem sempre se
confirma e o sapato acaba por ter que ficar arrumado ou, Nno nosso caso, obrigam-nos a andar
com 0s pés todos doridos.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 50 anos

“Penso que antes de ter pensado na escola a tempo inteiro, para os alunos, deveria ter-se
pensado nas condigdes de trabalho que sdo oferecidas aos docentes. Considero que estes
sdo sempre o elo mais fraco do sistema, estdo sempre "na berlinda", sendo inteiramente
responsabilizados mesmo nos casos de falta de empenho e de estudo dos alunos.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 36 anos

“Atendendo ao tempo que agora passamos obrigatoriamente na escola, so consegue ser bom
profissional quem prescindir de fins-de-semana, de descansar, de se actualizar (lendo, vendo,
vigjando...) e de dormir as horas necessarias para retemperar for¢as.”

Professora, Ensino Secundario, 53 anos

“O tempo que se passa na escola sem dar aulas é um tempo completamente perdido pois
ndo ha condicdes nem equipamento adequado. Todo o trabalho tem que ser feito em casa.”

Professor, Educagéo Pré-escolar, 35 anos

5.7- A inevitavel necessidade de realizar trabalho da escola, em casa

As limitagcGes decorrentes da inexisténcia de espacos e de condi¢cdes adequadas para a realizagdo de
trabalho individual nos préprios estabelecimentos de ensino agravaram-se significativamente com a
“escola a tempo inteiro”, que reduziu a autonomia dos docentes na gestdo da organizagcdo do seu
tempo. A realizacdo de um elevado numero de horas de trabalho em casa tornou-se, para a maioria,
uma inevitabilidade, reduzindo os tempos e espagos pessoais, familiares e sociais.

“Os professores do 3° ciclo e secundario, na minha escola, tém o seu horario todo preenchido
com actividades lectivas e ndo lectivas (actividades de enriquecimento curricular, aulas de
substituicdo, clubes, apoio a sala de multimédia, biblioteca escolar, etc.). Portanto, o trabalho
individual é todo desenvolvido em casa. Acresce que por termos hordrios tdo preenchidos as
oportunidades para reunir por disciplina/ departamento/ sGo escassas e dependem sempre da
disponibilidade para trabalhar em horario pos-lectivo, roubado ao tempo individual.”

Professora, Ensino Secundario, 49 anos

“O que posso afirmar é que desde o principio do ano lectivo apenas consegui ficar um unico
fim-de-semana sem trabalhar. A minha vida familiar € feita a custa de um esfor¢o de gestdo
de tempo incrivel para poder acompanhar os filhos. A minha vida pessoal ndo existe. A minha
saude esta afectada (esgotamento desde o principio do ano lectivo).”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 28 anos
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“Nunca fiz um cadlculo das horas semanais de trabalho individual desenvolvido em casa, pelo
que ndo consigo apresentar um numero exacto. Ultrapassam, no entanto, largamente, as
horas previstas no meu hordrio (10 horas semanais).”

Professora, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 47 anos

“O tempo de trabalho em casa € dificil de contabilizar. Normalmente sdo 2h por dia durante a
semana e aos fins-de-semana é sempre, pelo menos uma tarde e noite de trabalho, quando
nao é o fim-de-semana inteiro.”

Professora, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 34 anos

“A falta de condigcbes para trabalho individual na escola, associado ao excesso de trabalho
nao lectivo obriga a uma longa permanéncia didria na escola; consequentemente, o trabalho
individual tem que ser feito em casa, apos o horario de trabalho, sacrificando quer o ambiente
familiar quer o descanso necessario (pois tenho que trabalhar habitualmente durante a noite).”

Professora, Ensino Secundario, 49 anos

“No total, na escola e em casa, trabalho cerca de 45 horas por semana. E tudo.”
Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 54 anos

“Gostaria de ter um horario apenas de 35 horas, na escola, como todos os outros funcionadrios
publicos e ndo trabalhar semanalmente 50 a 55 horas, de forma a poder apoiar os meus
filhos, que neste momento se sentem «0rfaos».”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 33 anos

“Se as escolas tivessem gabinetes equipados para os professores trabalharem, durante as
horas em que nao estdo a leccionar, deixava de se pensar que os professores ngo trabalham,
pois poder-se-ia verificar in loco as horas para fazer todo o trabalho necessario a preparacdo
de aulas. Por outro lado, eu sentiria um enorme alivio por saber que no fim dessas 8 horas de
trabalho ia para casa descansada, ter uma vida igual a das outras pessoas, que podem sair a
noite e contar com os fins-de-semana...”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 42 anos

“Durante o 22 periodo dei-me ao trabalho de registar e documentar as horas de trabalho
individual em casa (na escola ndo tenho condi¢cées para trabalhar). Ex: 1 a 7 de Marg¢o fiz 38h
em casa; 23 a 29 Fevereiro 27h... Incluindo o trabalho na escola e tendo em conta 5 dias por
semana trabalhei uma média didria: 9a 15 FEV - 10h; 16 a 22 FEV - 11h, 23 a 29 FEV - 12h;
1 a 7 de Margo - 13h. Ndo s fiz esta estimativa, como registei tudo o que fiz e o tempo que,
efectivamente demorei. Senti necessidade de proceder a esta estimativa porque sentia que
nao tinha tempo para fazer tudo... E o mais importante, preparar aulas, ia ficando para tras.”

Professora, Ensino Secundario, 49 anos

“Dedlico tempo demais a preparagcdo das aulas, e Isto feito em casa depois de jantar a pressa.
E normal deitar-me as Z2h da manha e levantar-me as 7.00h. Neste ultimo ano e meio perdi
muito do encanto pela escola.”

Professor, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 51 anos

A crescente diversificacdo das tarefas atribuidas, sem o ajustamento das condi¢cées necessarias ao
exercicio da docéncia, tem implicado uma dificuldade cada vez maior de organizagdo do quotidiano
dos professores. A incapacidade em conceder prioridade as dimensdes que mais relevantes da sua
profissdo (leccionar, preparar aulas, avaliar e dispor de condi¢cdes para o acompanhamento dos
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alunos), transformou a gestao do tempo pelos docentes num exercicio cada vez mais dificil e, muitas
vezes, frustrante.

“As horas atribuidas para trabalho individual sdo manifestamente insuficientes para preparar
aulas, elaborar recursos pedagogicos, corrigir trabalhos e testes, elaborar fichas formativas e
sumativas, ler documentos internos e legislagdo, fazer matrizes e provas de exame, aferir
critérios de classificagdo, fazer leituras e pesquisas cientificas, bem como outras larefas
relacionadas com a pratica docente.”

Professor, Ensino Secundario, 48 anos

“F urgente a clara definicdo de horas de trabalho individual e a valorizacdo desta componente.
Néo € possivel realizar trabalho docente com qualidade sem tempo para reflectir, investigar,
estudar, diagnosticar, gizar estratégias, avaliar, corrigir trabalhos, reflectir sobre eles. Tempo
para trabalho individual e para trabalho em grupo que ndo seja consumido em tarefas
burocraticas.”

Professora, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 25 anos

“E absolutamente necessario definir um hordrio de trabalho para os professores. As reunides
prolongam-se até muito tarde. A familia ja ndo compreende estas auséncias. O professor, tal
como qualquer outro trabalhador, tem que poder programar a sua vida extra escola, sabendo
desde o inicio qual o seu horario de trabalho, a disponibilidade exigida pela escola neste
momento é total”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 49 anos

“Mais de 28 tempos (45°) de trabalho efectivo por semana na escola, sendo 14 lectivos
(Matemadtica e Ensino Artistico), 2 de Gabinete de Atendimento (casos de indisciplina), 3 de
Oficina da Matematica (espago de frequéncia facultativa pelos alunos, o que raramente
acontece, dado que se o professor falta é substituido), 2 coordenagcdo do EA e 1 de
preparagdo do EA, 4 de Apoios a alunos (Matematica.: 7 turmas x cerca de 20 alunos), 2 de
reunides (insuficientes face a diversidade das mesmas). Em média sdo 6h de ocupagéo didria
na escola, acrescidas de 2, 3 ou mais de trabalho em casa... E a formagéo... E o cansaco... E
a falta de tempo... A necessidade de informagéo... A disponibilidade mental... ASSIM NAO!

Professor, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 37 anos

“Ndo esta previsto, na nossa escola, que o Trabalho Individual seja desenvolvido na mesma.
Apesar disso, algum sempre é desenvolvido no pouco tempo que resta entre actividades
lectivas e ndo lectivas. A escola atribuiu 9 horas para trabalho individual. Qualquer docente
gasta muito mais horas. Raramente temos fim-de-semana, para ndo dizer nunca.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 46 anos

5.8- O desencanto dos professores

No inicio do ano lectivo (2008/09), a sociedade portuguesa foi surpreendida por um aumento sem
precedentes do numero de docentes a solicitar a entrada na reforma. Segundo dados recentemente
divulgados, cerca de quinhentos educadores e professores terdo pedido a aposentacdo no més de
Setembro, duplicando assim o numero de pedidos registado no mesmo més, em 2007. No periodo de
Outubro a Novembro, o total de docentes a entrar na reforma revelaria contudo niveis de abandono
bem mais significativos, quatro vezes superiores ao periodo homoélogo anterior: aproximadamente
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4500 professores deixam de exercer a sua profisséo, solicitando a antecipagéo da reforma mesmo em
casos que implicam penalizagdes de ordem financeira®.

A informacdo qualitativa que acompanhou, espontaneamente, muitas das respostas do inquérito
realizado pelo Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, em Maio de 2008, permitia contudo antever
algumas das possiveis consequéncias dos elevados niveis de insatisfagdo, cansaco, desilusdo e
desénimo, sentidos pela classe docente. Para além de um expressivo sentimento de desconsideracao
por parte da tutela, bem como do impacto de muitas das medidas levadas a cabo pelo Ministério da
Educacao, que os docentes consideram evidenciar um profundo desconhecimento da realidade do
quotidiano das escolas, fundadas numa suspei¢cdo preconceituosa sobre educadores e professores,
os testemunhos recebidos revelam que a dificuldade em exercer, de forma digna, a profissao docente,
sera uma das razdes que levaram muitos a abandonar precocemente o sistema.

“Por tudo o que referi devem imaginar a carga de cansago que estou a sentir.. A esta hora da
noite (21.40h) ainda tenho que corrigir uma turma de testes, uma vez que deveria ter chegado
a casa por volta das 16.00h e s6 cheguei as 19.55h. Ontem cheguei a casa as 00.20h (houve
uma sessdo na escola promovida pela Associagdo de Pais) e amanha tenho que estar na
escola as 8.25h...”

Professora, Educagéo Pré-escolar, 41 anos

“O trabalho do professor (com responsabilidade profissional) é enorme e poucos conhecem
essa realidade. Vivemos para o trabalho, prejudicamos a familia e a nossa vida e o resultado
é um professor cansado, desmotivado e sem grandes motivos para sorrir. Nas aulas falta-nos
a resisténcia (ndo somos de ferro) e nem sempre somos tao pacientes como o éramos antes
desta ministra e quem acaba por pagar sdo as criangas. Passamos a vida com burocracias,
reunibes, mais reunioes e, por fim, mais reunioes. Por este caminho ndo iremos a lado
nenhum...”

Professor, Primeiro Ciclo do Ensino Basico, 48 anos

“Sempre trabalhei com muito empenho e dedicagdo. Porém, face a atitude vexatdria da tutela,
reconhego estar a perder o entusiasmo. Raramente faltei. Alias so o fagco quando tenho de dar
assisténcia a familia. O meu registo biografico € exemplo disso. Discordo do modo como a
avaliacdo esta gizada. Passando ao geral, corroboro o facto de os docentes estarem todos
muito cansados. Reina a intimidacdo e o desgaste absoluto. O clima nas escolas, em geral, é
de grande tensdo. Tenho medo de opinar, numa democracia! Surreal! Sei que ndo posso
correr riscos, pois eu e a minha filha dependemos do meu salario para viver. Se eu pudesse
escolher, neste momento, mudaria de profissgo.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 57 anos

“O ministério olha para os resultados mas ndo vé as condigbes das escolas. Refiro condigoes
fisicas e psicologicas. Ndo basta rechear as escolas de computadores, as condigoes
humanas sdo essenciais. Escolas mais pequenas e ndo agrupamentos. Tempo para que os
professores possam continuar a estudar e ndo obriga-los a permanecer no edificio fazendo
tarefas indteis, etc. Muito mais haveria para dizer mas estou cansada e ainda tenho umas
dezenas de historias de vida para ler e quatro turmas de testes para ver.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 51 anos

° Vejam-se, a titulo de exemplo, as noticias publicadas no Jornal de Noticias (13 de Outubro de 2008) e no Publico (a 9 de
Outubro de 2008).
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“Hoje todos os professores com um certo tempo de carreira fazem contas a idade e ao tempo
de servigo, pensando na reforma antecipada. Nunca fui adepta da reforma e nem queria
pensar em tal coisa. Mas hoje tenho pena de n&do ter mais anos de idade. Esta escola
burocratizada ndo € a escola humanizada em que sempre gostei/gostaria de trabalhar. Sei
que o meu desanimo é geral e o meu cansago também. Sei que os consultorios dos médicos
e 'psiquiatras” se enchem cada vez mais de professores, pela situacdo em que as escolas
vivem.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 28 anos

“Antes da brilhante inovagcdo da componente ndo lectiva na escola, eu conseguia preparar as
aulas, fazer material para cada aluno/grupo de alunos, ver os trabalhos e os testes, estudar,
ler e passar na escola o tempo que fosse necessario para trabalhar com os outros colegas.
Agora que essas tarefas estdo metidas no nosso horario em blocos de 45 minutos, escusado
é dizer que ndo se faz nada disso. Quem o fazia, deixou de o fazer. Quem nunca o fez,
continua a nao fazer. Acabamos todos exaustos e furiosos. Os alunos ndo tém tempo para
brincar e quem atura o seu excesso de energia nas aulas somos nos. A 9 de Maio (61 anos
1/2) peco a reforma. Ndo aguento mais.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 61 anos

“Tenho pouco tempo para a minha actualizagdo técnica, cientifica e pedagdgica, para corrigir
testes de avaliagao e trabalhos individuais de alunos; preparar as aulas e frequentar formagao
especifica. Como zelo por um bom profissionalismo docente, sacrifico os meus tempos em
familia e de descanso (fins-de-semana, tempo pos-laboral). Trabalho 54 horas semanais e as
vezes mais, ndo me sendo pagas horas extraordinadrias. Por isso ando a tirar um curso de
esteticista para mudar de vida.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 39 anos

“Sente-se cada vez mais que a sobrecarga de trabalho, quer burocratico, quer o exigido pela
imposicdo da componente nao lectiva, é excessiva. O tempo de permanéncia na escola é
demasiado: horas frequentemente desperdicadas em actividades que ndo precisariam de ser
assumidas por professores, ou em reunioes interminaverls, com prejuizo de tempo que deveria
ser empregue a preparar aulas, corrigir trabalhos, ler, estudar, dar atencdo a familia e mesmo
a0 "dcio" necessario para que se consiga ser criativo. E uma pena que ndo se compreenda
que ser professor ndo é so cumprir um horario de permanéncia num local de trabalho.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 45 anos

“Mais do que a minha carga hordria, que € excessiva, preocupa-me o facto de os alunos
chegarem ao sétimo ano sem saber ler ou escrever; preocupa-me o facto de o sistema de
exames promover uma falsa ideia de sucesso, preocupa-me o facto de se desproteger ainda
mais os alunos com necessidades educativas especiais, langando-os em escolas que néo
estdo preparadas para os acolher e ajudar; preocupa-me o facto de se estarem a preparar
reformas que visam a eliminagdo dos ‘chumbos” (0s portugueses nao sdo finlandeses e as
nossas escolas ndo estdo organizadas de modo a desenvolver o ensino diferenciado). Em
suma, preocupa-me o eslado geral do ensino, pelo qual somos todos responsaveis:
professores, alunos, pais, ministério, politicos e sociedade em geral. Eu quero ser avaliada,
eu quero melhorar, eu quero que os meus alunos aprendam. Eu quero um pais melhor.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 38 anos

“Trabalho ao Sabado, ao domingo... etc... Sou professora de Matematica e trago trabalhos
para corrigir em casa... Fago fichas de reforco... Diferenciadas. Mas para o ano é impossivel
porque tenho uma filha, um marido, mée, irmdos, amigos e neste momento so vivo para a
escolall Tenho pena porque ADORO os meus alunos, mas ndo aguento mais!!!! Ainda por
cima nas reunibdes as preocupacoes sdo burocraticas (actas... relatorios...virgulas...etc..)’

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 41 anos
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“F preciso dizer que muitas inovagdes pecam pela metodologia utilizada (apressada, sem
reflexdo e/ou processos de maturagdo das ideias entre muitos dos profissionais que, assim se
colocaram em oposi¢do aberta a tudo o que for mudanga). Gostaria de chamar a atengdo que
ndo se pode esperar resultados efectivos (pelo menos na senda do discurso politico e
objectivos tragados) sem a colaboracdo dos principais agentes dessa mesma mudanga - 0s
professores. Perder-se-a a oportunidade que este enorme desafio abriu’

Professor, Ensino Secundario, 43 anos

“A Educagdo ndo vai por bom caminho, quando apenas se tem em vista mostrar ao pais que
se colocou na "ordem” aquela classe de "calaceiros" que so tem férias e privilégios. Ndo é
acabando com os professores que toda a sua vida se dedicaram de corpo e alma a causa que
a Educagdo vai melhorar. Pelo contrario, os poucos que nada faziam continuam a ter o
mesmo comportamento, 0s outros estao desalentados, cansados, porque continuam a investir
nos alunos. A Educagio ainda tem alguma qualidade porque ha professores que
desesperadamente lutam para a manter digna. Por favor, ndo nos insultem mais!’

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 46 anos

“FE neste ponto que levanto as minhas interrogagdes, nunca preparei aulas com tanta
dificuldade e nunca dei aulas tdo mal preparadas como nos 3 ultimos anos.”

Professora, Segundo Ciclo do Ensino Basico, 37 anos

“Trabalho normalmente 10 a 11 horas por dia! Isto, se dividir as horas que trabalho ao fim-de-
semana pela semana. Sempre trabalhei assim!l! Ndo é de agora. Por isso € que me sinto tdo
desrespeitadall Ndo admito que digam que trabalho pouco e que metam todos os professores
no mesmo saco! E um insulto!!! S6 ndo desisto pelos alunos!’

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, 50 anos

“A sobrecarga é sobretudo burocratica, com decisées de ultima hora vindas do ME, que as
quer implementar no imediato, sem que sequer as direcgdes regionais percebam como,
instalando-se a confusdo. Nao temos tempo para preparar aulas e querem-nos cada vez mais
tempo nas escolas para tudo menos ensinar, como a propria avaliagdo, que nos vai retirar
muito tempo (...). As reuniées sdo cada vez mais complicadas, longas... Por motivos muitas
vezes desnecessarios... De igual modo aproveito para mencionar que muitos, e geralmente
dos melhores que temos na classe docente, estdo a abandonar o ensino ndo importa a idade,
néao so pelas condigoes de trabalho, mas pelo desrespeifo pela classe a fodos os niveis e
sobretudo pela consciéncia de ndo estarmos a trabalhar para o sucesso educativo...”

Professora, Ensino Secundario, 46 anos

“E desumano, irreal e degradante o que ests a acontecer com os professores. Ndo temos
tempo para respirar, para ler, para nos inteirarmos sobre o que se passa no mundo e nem se
fala em descansar. Eu e muitos professores meus colegas conseguimos sobreviver g custa de
anti-depressivos e calmantes. Destruiram a nossa vida. Torndamo-nos péssimos professores,
pois temos tanto que fazer e passamos tanto tempo na escola que ndo conseguimos preparar
aulas dignamente. Sentimo-nos fracos, fragilizados e s0s.”

Professora, Terceiro Ciclo do Ensino Basico, 49 anos
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Principais conclus6es do estudo

Os dados apresentados no presente relatério correspondem a apuramento, analise e sistematizagao
dos principais resultados do inquérito dirigido a educadores e professores, durante 0 més de Maio de
2008, sobre as condicdes de exercicio da actividade docente.

As questdes colocadas visaram fundamentalmente aprofundar o conhecimento sobre o quotidiano
dos docentes portugueses, tanto na perspectiva das actividades de docéncia (que se traduzem num
determinado numero de turmas e alunos atribuidos, segundo distintos niveis de ensino, anos de
escolaridade e areas disciplinares); como na perspectiva das actividades de natureza ndo lectiva
desenvolvidas na escola, bem como as que se relacionam com o trabalho individual subjacente a
preparacao de aulas.

Porque igualmente relevante para os objectivos do estudo, foi do mesmo modo recolhida informagéao
quantitativa e qualitativa sobre as condi¢ées de trabalho de que os docentes dispdem nos seus
estabelecimentos de ensino, tornando-se clara a sua manifesta insuficiéncia e desadequacéao - que
agrava as dificuldades decorrentes da atribuicdo de um elevado niumero de turmas e alunos a uma
significativa percentagem de docentes, bem como a dispersdo em muitos casos excessiva em termos
de niveis de ensino, anos de escolaridade, areas disciplinares e disciplinas leccionadas.

Neste contexto, importa sublinhar que a obrigatoriedade de maior permanéncia dos professores nas
escolas ndo se traduziu numa melhoria das condi¢cdes para o desenvolvimento das suas actividades.
Face a desadequacéo fisica ou funcional dos espagos, os docentes continuaram a necessitar de
trabalhar em casa, tendo nas actuais circunstancias que prescindir de uma parte ainda mais relevante
do seu tempo pessoal, social e familiar.

As principais conclusbes que a analise dos dados permite obter podem ser sistematizadas nos
seguintes pontos:

1. Os educadores e professores investem muito significativamente na sua formagao e qualificagdo
académica. Dos 98% de docentes que iniciaram a sua carreira com o grau de bacharelato e
licenciatura, cerca de 20% elevaram os seus graus académicos, possuindo actualmente niveis
relativos a pds-graduagao, mestrado e doutoramento.

2. Apesar do aumento do tempo de permanéncia na mesma escola, é ainda bastante significativo
o numero de docentes deslocados, De facto, cerca de 53% dos educadores e professores
desenvolve a sua actividade fora do concelho onde reside. Ou seja, representa menos de
metade a percentagem de docentes que concilia, geograficamente, o concelho de residéncia e
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o concelho onde que se localiza o estabelecimento de ensino em que lecciona. Dos docentes
deslocados, cerca de 28% vé-se obrigado a percorrer distancias entre a residéncia e a escola
superiores a 100Km, o que significa - em muitos casos - a necessidade de transferir o lugar de
residéncia para o concelho de trabalho.

3. O Contrato Administrativo, nas suas diversas modalidades (incluindo o recurso a recibo verde,
com significativa expressao na Iniciativa Novas Oportunidades), tem sido a forma dominante
de contratacao de docentes pelo Ministério da Educagdo. Com efeito, no universo da amostra
de educadores e professores, cerca de 10% sao contratados, abrangendo esta modalidade de
relagdo laboral cerca de 60% dos docentes com 4 e menos anos de servico.

4.0 questionario foi essencialmente respondido por educadores e professores do ensino publico.
Globalmente, cerca de 96% dos docentes lecciona em apenas um estabelecimento de ensino,
situando-se em 60% a percentagem dos que leccionam somente a um nivel de ensino
(considerando, no contexto do inquérito, os seguintes niveis: Educag¢do Pré-escolar; Primeiro,
Segundo e 32 Ciclo do Ensino Basico, Ensino Secundario; Oferta Formativa
Profissionalizante'® e Ensino Especial). Cerca de 1 em cada 10 docentes lecciona a trés ou
mais niveis de ensino.

5. Regista-se uma relativa dispersao dos docentes em relagao aos anos de escolaridade a que
leccionam. Do universo de educadores e professores que responderam ao questionario, cerca
de 26% (ou seja, um em cada quatro docentes), lecciona a trés ou mais anos de escolaridade
distintos. De acordo com os resultados do inquérito, a dispersao relativamente ao numero de
areas disciplinares leccionadas, permite estabelecer que cerca de 20% dos docentes (1 em
cada 5) lecciona a trés ou mais disciplinas e/ou areas disciplinares distintas

6. Relativamente ao nimero de turmas e de alunos globalmente atribuidos a cada educador ou
professor, verifica-se que praticamente metade (47%) lecciona a cinco ou mais turmas,
situando-se em 10% o numero de docentes com nove e mais turmas a seu cargo. Quanto ao
nimero de alunos, a cerca de 6 em cada 10 professores estdo atribuidos 75 e mais alunos,
situando-se em 20% o numero de docentes com 150 e mais alunos.

7. As actividades de natureza ndo lectiva desenvolvidas pelos docentes nas escolas consomem
em média praticamente 1/3 do tempo que dedicam a sua profissao, isto €, tanto tempo quanto
o tempo dedicado a trabalho individual de preparagdo de aulas, a maior parte do qual se
realiza em casa.

8. Os docentes dispendem, em média, 46 horas semanais no exercicio da sua profissédo (incluindo
aulas, reunides, actividades de direcgdo de turma, preparacdo de aulas na escola e em casa,

10 . . .. = =

Agregam-se, nesta categoria, o Ensino Profissional, os Cursos de Educagdo Formacéo, a oferta dos Centros Novas de
Oportunidades (nomeadamente os processos de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias) e outras acgoes
de vocagao profissionalizante.
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correcgao de provas, etc.). Cerca de 20% do tempo dispendido no total de actividades de
docéncia corresponde a trabalho realizado em casa.

9. A esmagadora maioria dos estabelecimentos de ensino ndo possui gabinetes individuais ou
partilhados. A Sala de Professores e a Biblioteca constituem por isso os espagos mais
utilizados pelos docentes, tendo em vista a realizagédo de trabalho individual. As condi¢des de
trabalho s@o contudo avaliadas negativamente, razdo que leva a que apenas cerca de 44%
dos docentes utilize com frequéncia espacgos da escola para realizar trabalho individual.

7

10. A avaliacdo das condi¢cbes de trabalho ao nivel das infra-estruturas existentes é muito
negativa, ndo s6 em relagdo a espacos menos desadequados (como a Sala de Professores e a
Biblioteca), mas sim quanto a generalidade dos espacgos para realizar trabalho individual na
escola. Cerca de 6 em cada 10 docentes considera que os espagos disponiveis tém condicbes
mediocres, muito insuficientes ou insuficientes. Apenas 24% dos professores considera as
condicoes existentes satisfatorias.

Para o Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, o conhecimento sistematico, aprofundado e
exaustivo das condi¢des de exercicio da actividade docente devera converter-se numa preocupagao
efectiva e permanente do Ministério da Educag¢do, que podera desse modo demonstrar que nao
despreza as circunstancias em que os professores exercem a sua profissao e reconhecer, de facto, a
sua importancia central e decisiva na melhoria efectiva das aprendizagens, do sucesso educativo e na
assuncao plena do papel da escola na promogé&o da igualdade de oportunidades.
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