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Oparadigma neoliberal, o regime de emprego e o

regime de negociacao colectiva: a regulacao pelo
mercado

Baixa proteccao no Emprego: facilidade em
despedir e em recorrer a formas precarias de
emprego

Baixa protec¢ao no desemprego: montante,
duracdo e cobertura do subsidio de desemprego e
outras prestacoes sociais

Regime limitado de negociacdao colectiva: Baixa
densidade sindical; baixa cobertura das convencoes
colectivas; descentralizacdo desorganizada;
unilateralismo patronal
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Como é que o regime de emprego neoliberal interfere
negativamente no regime de negociacao colectiva®?

Baixa proteccao no emprego - a instabilidade de
emprego pressiona os trabalhadores a aceitarem condig¢oes
de trabalho menos favoraveis e é um travao a
sindicalizacdo; os trabalhadores do falso trabalho
independente ndo sao abrangidos por convencoes colectivas
— em causa estd a propria nocao de contrato de trabalho;

Baixa proteccao no desemprego - a fraca protec¢ao no
desemprego pressiona os trabalhadores no activo a
aceitarem condicOes de trabalho menos favoraveis; e
pressiona os desempregados a aceitarem empregos de baixa
qualidade (direitos e salarios); ambas as situacdes sdo mais
criticas nos periodos de desemprego elevado.
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O que e que caracteriza o regime

neoliberal de negociacao colectiva?

Baixa densidade sindical - esta resultou, em grande medida,
da implementac¢ao do regime de negociagdo colectiva e do
regime de emprego liberais ao longo dos anos

Fraca cobertura das convenc¢oes colectivas - presenca
muito limitada das convencdes colectivas sectoriais; auséncia
de mecanismos de extensao das convencoes colectivas;
convencoes de empresa cobrem um numero limitado de
empresas;

Descentralizacao desorganizada - conjuga os aspectos
referidos no ponto 2. com: a possibilidade dgas convencgoes de
empresa definirem regras menos favoraveis em relacao a
convencoes sectoriais; ou convencoes sectoriais que derrogam
para o nivel da empresa a fixacdo de matérias chave - incluindo
salarios; e a possibilidade de negociac¢des a nivel das empresas
sem mandato sindical.



Quais sao os objectivos do regime neoliberal de
emprego e de negociacao colectiva?

* Ajustamento do emprego, em funcdo das flutuagdes do
mercado, com reducdo substancial das condicées e direitos
do trabalho === Maximizacao do lucro e
transferéncia de rendimentos do trabalho para o
capital

* Alteracdo profunda da relacdo de poder capital/ trabalho a
favor do capital = Reducao da capacidade dos
trabalhadores e das suas organizacoes e reducao
substancial da sua influéncia social e politica

* Destruicao dos sindicatos ou sua erosao === (Quebrar a
accao e aunidade e solidariedade de classe



A reconfiguracao dos regimes de emprego e de
negociacao colectiva na Europa

* Avaga de austeridade neoliberal observada na Europa,
desde meados de 2010, definiu pressoes acrescidas sobre os
regimes de emprego e regimes de negociagdo colectiva
na Europa

* Visando a sua adaptac¢do ao paradigma neoliberal
(dominante no Reino Unido e na Irlanda)

* Visando a desvalorizacao salarial competitiva e a
desregulacao competitiva da legislacao social na
perspectiva da desvalorizag¢do interna - reducao dos
custos do trabalho

* Visando alterar profundamente as relacoes de poder a
favor do capital
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Politica Europeia: Desvalorizacdo salarial competitiva
e desregulacao competitiva da legislacao social.

Austeridade - reducao do deficit publico - cortes nas
despesas do sector publico (salarios, beneficios sociais,
pensdes, saude, educacio);

Desvalorizacao interna : baixar os custos do trabalho
através de:

 Intervencoes directas na evolucao dos salarios
(moderacdo/congelamento, cortes);

e Reformas estruturais dos sistemas de negociacdo colectiva na
perspectiva de aumentar a flexibilidade dos salarios no
sentido descendente;

Flexibilizacao mercado de trabalho/ flex(in)
seguranga — facilitacdao dos despedimentos colectivos e
individuais; reducao da proteccao social no
desemprego/workfare
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UE e as politicas de resposta a crise: the
strange non-death of neoliberalism

Agenda 2020, assinada em 2009
Semestre Europeu, lancado em 201

Tratado sobre Estabilidade, Coordenacao e

Governacdao na Uniao Economica e Monetaria,
assinado em 2012

Alianca com o FMI (Troika) e Memorandos de
Entendimento

O défice democratico e a politica de
excep¢ao/emergéncia



Recomendac¢oes no campo | Semestre Europeu Troika - MoUs/ FMI -SBAs
dos salarios e da negociacao | (CNRs)

colectiva

Moderagao salarial Bulgaria, Finlandia, Italia, Eslovénia

Restricoes aumento salario minimo Franca, Eslovénia

Congelamento/ cortes salario minimo Grécia, Irlanda, Letdnia, Portugal, Roménia

Congelamento/ cortes sector publico Grécia, Irlanda, Hungria, Letdnia, Portugal,
Roménia

Congelamento salarios sector privado Grécia

Aumentos salariais com base na Alemanha

produtividade

Descentralizagdo negociagao colectiva Bélgica, Espanha, Italia Grécia, Portugal, Roménia

Critérios mais restritivos extensao Grécia, Portugal, Roménia

convengoes colectivas

Reforma/eliminagdo indexagdo salarial Bélgica, Chipre, Luxemburgo, Malta



Evolucao do salario real UE (2010-2014, em %)™
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Cobertura convencoes colectivas na Europa — nas
vésperas da austeridade neoliberal

Empresa Nacional/Sectorial; Sectorial; Sectorial/Empresa;
Eslovaquia, Irlanda Alemanha Grécia, Noruegae Suécia, Franca,
Letonia, Republica  Chipre Crodcia, = Espanha Holanda,  Bélgica,
Estonia, Checae Luxemburgo Malta Dinamarca Austria,
Hungria, Roménia Italia Portugal
Bulgaria, Finlandia e
Reino Eslovénia
Unido,

Poldnia e

Bulgaria

(elaborado com base em http://www.worker-
participation.eu/National-Industrial-Relations/Across-
Europe/Collective-Bargaining2



Em Portugal...

As politicas implementadas em Portugal no periodo de
intervencao da Troika visaram enfraquecer significativamente:

e As componentes do regime de emprego em Portugal que o
distinguiam do modelo liberal, através de uma estratégia de
flex(in)seguranca facilitando despedimentos e reduzindo a
proteccao no desemprego

e E as componentes do regime de relacoes laborais em Portugal
gue o distinguiam do modelo liberal, através de uma estratégia
e desarticulacdo da negociacao de ambito sectorial e de reducdo da
cobertura das convencgdes colectivas

e E as bases da limitacao da desigualdade de rendimentos, através
de uma politica de desvalorizacao salarial no sector publico e no
sector privado, de congelamento do salario minimo e de reducao de
direitos com expressao remuneratoria, resultando na transferéncia
de rendimentos do capital para o trabalho.



Desvalorizacao salarial:

congelamento do saldario minimo;

outras medidas com impacto na reducao do
rendimento dos trabalhadores - reducao das férias e
feriados sem compensacado salarial; e reducao da
prestacao por trabalho extraordinario;

congelamento e cortes nos saldrios nominais e o
aumento do horario de trabalho de 35 para 40 horas
sem compensacao remuneratodria equivalente,
afectando os trabalhadores do sector publico.



Flex(in)seguranca -~

Reduc¢do da proteccao no emprego, facilitando
despedimentos colectivos e individuais por via da reducao
das compensacoes por despedimento involuntario; e
facilitando o despedimento individual por inadaptacao
(mesmo no caso de ndo existirem mudancas tecnologicas e
organizacionais) e o despedimento por extin¢do do posto
de trabalho, incluindo novos critérios para seleccao dos
trabalhadores a despedir.

Reducdo da proteccao no desemprego através da redugao
do montante e duracao do subsidio de desemprego;



A reconfiguracao do regime de negociagao ”
colectiva na perspecti ' rtugal

— Principais Instrumentos

MoU - Memorando da Troika

Codigo Trabalho 2012 e actualizac¢oes
Resolucoes do Conselho de Ministros n.2 9o/2012
e 43/2014

OGEs 2011, 2012, 2013 e 2014

Acordos Tripartidos 2011, 2012

Acordos ad-hoc 2014
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A reconfiguracao do regime de negociagao colectiva
na perspectiva neoliberal em Portugal (l)

Descentralizacao desorganizada / desarticulacao -Possibilidade
das associag¢des sindicais poderem conferir a estrutura de
representacao colectiva dos trabalhadores na empresa poderes para,
relativamente aos seus associados, contratar com empresa com, pelo
menos, 150 trabalhadores (anteriormente 500);

Nao fixa a obrigacdo das convencoes de empresa fixarem normas mais
favoraveis do que as convencoes de nivel superior;

Tradicdo anterior das convencdes da empresa na Europa e em Portugal-
apontava para a fixacao de normas mais favoraveis nas convencoes de
empresa em relacdo as convengdes de nivel superior;

Intervencionismo europeu, da Troika e do FMI visa que as empresas
possam fixar normas menos favoraveis;

Problema da densidade sindical e do poder de negociacao ao nivel da
empresa.

Abre a porta a erosao das convencoes de trabalho de ambito sectorial



A reconfiguracao do regime de negociagao colectiva
na perspectiva neoliberal em Portugal (Il)

Reduc¢do da cobertura das convengoes colectivas
Bloquelo da emissdo de portarias de extensdo e a
introdugdo de critérios mais restritivos para a extensao das
convencoes colectivas baseados na
representatividade/representagdo das associagdes
patronais — bloqueia a negociac¢ao sectorial e cria
desigualdade.

Reducao do periodo de caducidade e sobrevigéncia
das convengoes colectivas - pressdo para a revisao das
convengdes colectivas na perspectiva da redugao de
direitos; facilitacao da eliminacao de convencées sectoriais;

Possibilidade de suspensao das convengdes colectivas
em contexto de crise empresarial



A reconfiguracao do regime de negociac¢ao colectiva na
perspectiva neoliberal em Portugal (lil)

Possibilidade de negociacao individual entre o
trabalhador e o empregador em matéria de banco
individual de horas, a margem das convencdes colectivas
e das organizacdes representativas dos trabalhadores;

Desrespeito pela autonomia negocial na

administracao publica local, “congelando” a publicacao
das convencdes colectivas com cerca de 500 entidades, (as
quais reduzem o o horario de trabalho de 40 para 35 horas;

Desrespeito pela negociacao colectiva no sector publico -
decisao unilateral - congelamento e reducao de
salarios nominais.



Evolucao do numero de convencdes colectivas, portarias
de extensao trabalhadores abrangidos (2008 -2013)

- 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Numero de

CCT e ACT

Numero de

AE 87

Total ) 251
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Numero de trabalhadores abrangidos (19
semestre)- 2008-2014
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U pPOS Iroika e a negocCiacao
ectiva: da concertacao a
imposicao unilateral

Acordos de Concertacao ad-hoc (Governo, confederaces
patronais e UGT):

hoc a

* Acordoverbal Junho 2014 - regime de negociacao colectiva:
* Acordo Setembro 2014 - salario minimo
Decisao governamental unilateral:

* Intervencionismo na negociacao colectivada
administracao local - suspensao de perto de 500 ACEEPs;

* Prolongar a suspensao das normas das convencoes
colectivas relativas ao pagamento do trabalho extraordinario até
ao final de 2014;

e Cortes salarios nominais fung¢ao publica (seguindo o
modelo que vigorou de 2011 a 2013)



Ac"’m%ime de

negociacao colectiva Junho 2014

Acordo verbal Junho 2014 (Governo, confederacées
patronais e UGT) :

Reducao do periodo de caducidade das convencodes
colectivas de cinco para trés anos e o periodo de

sobre)vigéncia de 18 para 12 meses (o que faltava aplicar do
MoU);

Possibilidade de suspensao das convencoes colectivas em
situacoes de crise empresarial;

Possibilidade extensao das convencoes colectivas,
também quando as associacoes patronais incluam 30%
de micro, pequenas e médias empresas no conjunto dos
seus associados- adiciona critérios de representacao em
alternativa aos de representatividade (50% do emprego);



cordo verbal regime de
negociagao colectiva Junho 2014

As novas regras de caducidade e sobrevigéncia constituem
mais um passo na desarticulacao das convencoes colectivas
— pressionando os sindicatos no sentido de negociac¢oes
de reducao de direitos com a ameaca de eliminacao de
convengoes colectivas; e facilita a reducao do namero
das convencoes sectoriais cujo declinio € ja dramatico:

A suspensao das convencdes em situacao de crise
empresarial constitui um violento ataque aos trabalhadores
em situacdao mais vulneravel

E as novas regras de extensao, apresentadas pela UGT como
uma grande contrapartida?



—

E as novas regras de extensao? A leitura
optimista

A leitura ingénua/optimista:

Sendo bastante provavel que, em grande parte dos sectores,
30% dos associados das associagdes patronais sejam
constituidos por micro, pequenas e médios empresas (dadas
as caracteristicas do tecido produtivo portugués) — entdo o
Nnovo critério seria positivo garantido a extensao na maioria
dos sectores, talvez com raras excep¢oes — pondo fim ao ciclo
infernal de declinio da cobertura das convencaées.

A leitura critica: Qualquer das solucoes, uma vez que se
baseia na representatividade/representacao patronal abre
caminho para a saida (episodica ou em massa) das empresas
das associa¢oes patronais visando a impossibilidade de
extensdo, o que por seu lado é uma ameaca a negociacao
sectorial



/ﬁ
Eas novas regras de extensao? A

leitura realista/critica

A leitura realista/critica:

A leitura critica: Qualquer das solu¢des, uma vez que se
baseia na representatividade/representacdao patronal, abre
caminho para a saida/exit das empresas das associacoes
patronais em que estdo filiadas visando desvincular-se da
negociacao colectiva sectorial . Sobretudo nos sectores de
fraca implantacao sindical...

Duvida? Entao note...

Os paises que optaram pelo critério da representacao e/ou
representatividade patronal para a extensao das convencodes
colectivas , incluindo a Alemanha, sdo aqueles em que o
declinio da cobertura das convencoes colectivas foi mais
acentuado...



Setembro 2014

* 505 euros a custa da reducao das contribuicdes
patronais para a seguranca social em 0,75% !!!

* Depois de ter estado congelado trés anos?
* Entdo e a reposicao do poder de compra?

Nota: calcula-se que para ter um poder de compra
equivalente ao de 1974 o saldrio minimo deveria agora
atingir 594 Euros...

E claro que o impacto positivo na negociacdo colectiva
vai ser limitadissimo e passa uma mensagem clara ao
patronato quanto as proximas rondas salariais...isto &,
manter aumentos de miséria!!!



Salario Mini

LU
FR
NL
BE

DE*
UK
S|
MT
ES
EL
PT
PL
HR
EE
SK
HU
cz
LV
LT
RO
BU

lor por hora, em Euros,

11,10
9,53
911
910
8,65
8,50
7,43
4,56
4,15
3,91
3,35 Com o Acordo 2014 passaa um
2,92 valor hora de 3,04 Euros - isto é,
2,31 mantem a sua posicao relativa no
2,30 ranking a custa das contribuicdes
2,13 para a seguranca social
2,02
1,97
1,95
1,93
1,76 * from 1 January 2015;
1,14 Source: WSI Minimum Wage Database, January 2014
1,04
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Conclusoes

Imperioso:

A retirada das medidas legislativas (Codigo de Trabalho 2012 e
actualizacdes) e resolucoes referentes aos aspectos aqui considerados
com implicages no regime de emprego e de negociacao colectiva;

O aumento do salario minimo consonante com a no¢ao de salario digno
para uma vida decente, repondo-se efectivamente o seu poder de
compra;

A promocao de subida de salarios, necessaria ao aumento da procura
interna, através da negociacao colectiva;

A promocado de subida de saldrios através da negociacdo colectiva no
sector publico e reposicao do horario de 35 horas;

Introduzir uma medida definindo que a negociacdao de empresa tem de
respeitar as normas (salariais e outras) da negociacdo sectorial -
negociacao colectiva articulada - a negociacdo de empresa ndo pode
defginir normas menos favoraveis aos trabalhadores do que as fixadas ao
nivel sectorial.
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